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CHAPITRE 1: INTRODUCTION AU FINANCEMENT A
COURT TERME

Ce chapitre présente les fondamentaux du financement a court terme et son importance dans la gestion financiere des entreprises.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Comprendre les spécificités du financement a court terme et ses enjeux
e Maitriser le cadre juridique et comptable applicable
e Identifier les différents types de besoins de financement a court terme

e Analyser les solutions adaptées aux contraintes de l'entreprise

Dans ce chapitre, nous aborderons successivement la définition et les enjeux du financement a court terme, le cadre juridique et comptable dans
lequel il s'inscrit, ainsi que la typologie des besoins auxquels il répond.

Nous verrons comment le financement a court terme constitue un levier essentiel de la performance financiére et de la pérennité de I'entreprise.
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DEFINITION ET ENJEUX DU FINANCEMENT A COURT TERME

LA NOTION DE COURT TERME

Le financement a court terme regroupe I'ensemble des solutions de financement permettant de couvrir les besoins de liquidités d'une entreprise sur une période inférieure a un an.

DEFINITIONS CLES

Ces financements sont caractérisés par leur flexibilité et leur rapidité de mise en place, offrant aux entreprises la possibilité de faire face a des besoins immédiats ou cycliques.

OBJECTIFS DU FINANCEMENT A COURT TERME

« Financer le besoin en fonds de roulement (BFR)

o Gérer les décalages de trésorerie entre encaissements et décaissements
e Couvrir des dépenses imprévues ou saisonnieres

e Saisir des opportunités commerciales nécessitant une réaction rapide

o Pallier temporairement une insuffisance de ressources long terme

A RETENIR

Le financement a court terme constitue un levier essentiel de la gestion financiére opérationnelle. Il permet d'assurer I'équilibre de trésorerie et de maintenir la capacité de I'entreprise a

honorer ses engagements immédiats, tout en préservant sa flexibilité financiere.

Un pilotage efficace du financement a court terme est indispensable pour garantir la pérennité de l'entreprise, méme lorsque sa rentabilité est avérée.
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LA NOTION DE COURT TERME

La notion de « court terme » désigne une temporalité généralement inférieure a douze mois, par opposition aux financements a moyen ou long terme. Les solutions a court terme visent
principalement a financer les opérations courantes de I'entreprise (exploitation), notamment en cas de décalage entre les encaissements et les décaissements.

DEFINITIONS CLES

D'un point de vue financier, le court terme correspond au cycle d'exploitation de I'entreprise. Il englobe toutes les opérations qui permettent a I'entreprise de fonctionner au quotidien : achat de
matieres premieres, stockage, production, vente et encaissement.

Le financement a court terme se distingue par :

¢ Une durée inférieure a 12 mois (généralement de quelques jours a quelques mois)
e Un co(t généralement plus élevé que les financements a long terme
o Une mise en place rapide et souvent moins contraignante

o Une flexibilité adaptée aux besoins ponctuels de I'entreprise

OBJECTIFS DU FINANCEMENT A COURT TERME

Le financement a court terme répond a plusieurs objectifs essentiels :

o Assurer la continuité des opérations courantes

o Gérer les décalages temporels entre encaissements et décaissements
o Financer les pics d'activité saisonniers

o Faire face aux imprévus et aux tensions ponctuelles de trésorerie

e Optimiser la gestion du besoin en fonds de roulement (BFR)

Ces financements sont particulierement cruciaux pour les PME et TPE qui disposent souvent de réserves de trésorerie limitées et sont plus vulnérables aux aléas du cycle d'exploitation.



DEFINITIONS CLES

CASH FLOW : FLUX DE TRESORERIE

Représente les mouvements d'argent entrants et sortants d'une entreprise sur une période donnée. Indicateur essentiel de la santé financiere a court terme.

WORKING CAPITAL : FONDS DE ROULEMENT

Ressources financiéres durables dont dispose I'entreprise pour financer son cycle d'exploitation. Calculé par la différence entre capitaux permanents et actifs immobilisés.

OVERDRAFT : DECOUVERT BANCAIRE

Autorisation temporaire accordée par une banque permettant a un compte d'étre débiteur jusqu'a un certain plafond. Solution de financement a trés court terme.

FACTORING : AFFACTURAGE

Cession des créances clients a un établissement financier spécialisé (factor) qui se charge du recouvrement et garantit contre les impayés, moyennant une commission.

INVOICE DISCOUNTING : ESCOMPTE DE FACTURES

Opération par laquelle une entreprise céde une facture non échue a sa banque en échange d'un paiement immédiat, diminué des intéréts et frais bancaires.

COMMERCIAL PAPER : BILLET DE TRESORERIE

Titre de créance négociable émis par une entreprise pour se financer a court terme (généralement de 1 jour a 1 an) directement sur les marchés financiers.

REVOLVING CREDIT : CREDIT RENOUVELABLE

Ligne de crédit permettant a I'entreprise d'emprunter, rembourser et réemprunter des fonds jusqu'a une limite prédéfinie, offrant une grande flexibilité de gestion.

TRADE CREDIT : CREDIT FOURNISSEUR

Délai de paiement accordé par un fournisseur a son client. Représente une source importante de financement a court terme pour de nombreuses entreprises.
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OBJECTIFS DU FINANCEMENT A
COURT TERME

Les objectifs de ce type de financement sont multiples et essentiels a la santé financiere

Exemple de tableau de financement

de l'entreprise :

o Préserver la liquidité : Maintenir un niveau de trésorerie suffisant pour faire face aux

échéances immeédiates et aux dépenses imprévues Emplois N | N-1 [ Ressources N | N-1
e . 1 . o . ey s , . Distributions mises en 1000 1400 | Capacité d’auto-financement | 40 000 | 30 000
o Sécuriser le cycle d'exploitation : Assurer la continuité des opérations courantes sans paiement de I'exercice de Fexseeite
interruption due a un manque de ressources financieres Acquisition d'éléments de | 90000 | 35000 | Cessions ou réduction 3000 | 6000
I"actif immobilité d’éléments de |"actif
Z . . . immobilisé
o Eviter les retards de paiement : Honorer les engagements envers les fournisseurs, les Cliogion S vSpariiai 850
L, , . , . plusieurs exercices
salariés et les créanciers dans les délais convenus
Réduction des capitaux Augmentation des capitaux 10 000
o Garantir une flexibilité financiéere : Disposer d'une marge de manceuvre pour saisir des N g
OppOI’tunItéS CommeI'CIa|eS ou falre face é des ale’as ::;t?étressements des dettes | 18 000 | 12 000 ::agr:ieét:teastion des dettes 30000 | 20 000
o Optimiser les colits financiers : Réduire les frais liés aux pénalités de retard et aux Total des emplois 109 850 | 48 400 | Total des ressources 83 000_| 56 000
CondltlonS dlurgence Variation du fond de 7 600 | Variation du fond de 26 850
roulement net global roulement net global
(ressource nette) (emploi net)

 Equilibrer le besoin en fonds de roulement (BFR) : Harmoniser les flux d'entrée et de

sortie de trésorerie

En somme, le financement a court terme constitue un outil stratégique permettant
d'assurer la pérennité opérationnelle de I'entreprise tout en préservant sa crédibilité aupres
de ses partenaires économiques et financiers.



A RETENIR =

Le financement a court terme est un outil de continuité d'exploitation. Il permet de maintenir 'activité sans rupture de liquidité, notamment lors
de pics d'activité ou de tensions passageres.

La gestion optimale du financement a court terme constitue un levier essentiel pour préserver la solvabilité de I'entreprise et éviter les
défaillances de trésorerie.

Le financement a court terme s'inscrit dans un cadre juridique et comptable strict, défini par le Code de commerce et le Plan Comptable Général,
qui impose des obligations de transparence.

Les solutions de financement a court terme (découvert, affacturage, escompte, etc.) doivent étre adaptées aux besoins spécifiques de
I'entreprise : besoins conjoncturels, cycliques ou situations de crise.

Un équilibre judicieux entre financement a court terme et ressources stables est nécessaire pour garantir la performance financiére et la
pérennité de l'entreprise.




ENJEU CENTRAL : LA SOLVABILITE

Enjeu central : la solvabilité. Une entreprise qui ne parvient pas a faire face a ses échéances a court terme peut se retrouver en situation de
cessation de paiement, avec des conséquences lourdes (procédures collectives, perte de crédibilité aupres des partenaires).
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CADRE JURIDIQUE ET COMPTABLE R

LE CODE DE COMMERCE

Le financement a court terme est encadré par plusieurs articles du Code de commerce qui régissent :

« Les obligations des entreprises en matiere de transparence financiére
« Les conditions d'acces aux différents instruments de financement
o Les procédures de recouvrement et les délais de paiement Iégaux

« Les sanctions en cas de manquement aux obligations financiéres

PLAN COMPTABLE GENERAL

Le PCG définit les regles de comptabilisation des opérations de financement a court terme :

« Classe 5: comptes financiers (trésorerie, placements a court terme)
« Compte 519 : concours bancaires courants
o Comptes 51 a 53 : instruments de trésorerie et de financement

« Comptes 40 et 41 : dettes et créances d'exploitation

OBLIGATION DE TRANSPARENCE FINANCIERE

Les entreprises doivent respecter plusieurs obligations :

« Publication réguliére des états financiers
« Communication spécifique sur I'endettement a court terme dans I'annexe comptable
« Respect des ratios prudentiels (notamment pour les établissements soumis a réglementation spécifique)

« Information des parties prenantes sur les risques de liquidité

FOCUS : NORMES IFRS VS PCG

Les normes IFRS imposent des exigences supplémentaires par rapport au PCG, notamment en matiére de classement des dettes (IAS 1) et d'évaluation des instruments financiers (IFRS 9), avec un impact significatif sur la

présentation du financement a court terme.

11



E@ ECOLE DE

COMMERCE DE

L4

¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
Right - 2025 - Hervé

Diaz

LE CODE DE COMMERCE

Le Code de commerce encadre les pratiques de financement, notamment en matiere de délais de paiement, de formalisme contractuel, ou encore
de conditions générales de vente. Il impose également aux entreprises une tenue rigoureuse de leur comptabilité pour justifier tout recours a des

financements.

12
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PLAN COMPTABLE GENERAL

Sur le plan comptable, le Plan Comptable Général (PCG) identifie clairement les postes liés au court terme : dettes fournisseurs, crédits bancaires

courants, effets escomptés non échus, etc. Ces postes apparaissent au passif du bilan, dans les dettes a court terme, tandis que les créances

clients et la trésorerie sont classées a l'actif.

13



E@ ECOLE DE

COMMERCE DE

L4

¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
Right - 2025 - Hervé

Diaz

OBLIGATION DE TRANSPARENCE FINANCIERE

Les entreprises ont par ailleurs une obligation de transparence financiére vis-a-vis de leurs partenaires (banques, investisseurs, commissaires aux
comptes), ce qui suppose un suivi rigoureux de leur situation de trésorerie.

Cette obligation se traduit par la production réguliere de documents financiers normalisés tels que le bilan, le compte de résultat, le tableau de flux
de trésorerie et diverses annexes explicatives. Pour les sociétés cotées, cette transparence est renforcée par des obligations de communication
financiere trimestrielle.

La loi impose également :

e La publication des comptes annuels auprés du greffe du tribunal de commerce
e La certification des comptes par un commissaire aux comptes pour les entreprises dépassant certains seuils

e La communication d'informations précises lors de demandes de financement

Le non-respect de ces obligations peut entrainer des sanctions administratives, financieres, voire pénales, ainsi qu'une dégradation de la relation de
confiance avec les partenaires financiers.

Une transparence financiére optimale constitue non seulement une obligation Iégale, mais aussi un atout stratégique facilitant I'acces aux
financements a court terme dans des conditions favorables. Elle permet de rassurer les créanciers sur la capacité de l'entreprise a honorer ses
engagements financiers immédiats.

14
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FOCUS : NORMES IFRS VS PCG

Les normes internationales (IFRS) adoptent une approche davantage orientée vers la liquidité et la juste valeur des instruments financiers. Le
PCG, quant a lui, reste fondé sur le principe de prudence et de continuité d'exploitation.

Cette différence fondamentale se manifeste notamment dans le traitement des instruments de financement a court terme :

* IFRS 9 impose une classification des actifs financiers selon le modele économique et les caractéristiques des flux de trésorerie, tandis que le

PCG privilégie une approche par nature juridique
* |AS 1 exige une présentation détaillée des échéances de dettes avec des informations exhaustives sur les risques de liquidité

* Les normes IFRS requierent l'actualisation des créances et dettes commerciales a long terme, pratique non obligatoire en PCG

Ces divergences ont des implications concretes pour les entreprises francaises, particulierement celles cotées qui doivent publier leurs comptes
consolidés en IFRS tout en maintenant leurs comptes sociaux en PCG. Cette dualité crée souvent des écarts significatifs dans la présentation du
financement a court terme et dans I'évaluation des risques associés.

15
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TYPOLOGIE DES BESOINS DE FINANCEMENT A COURT TERME

LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR)

Le BFR représente le principal besoin de financement a court terme, issu des décalages entre encaissements et décaissements.
Composantes :

o Stocks
« Créances clients

o Dettes fournisseurs

CATEGORIES DE BESOINS

BESOINS D'EXPLOITATION BESOINS CONJONCTURELS BESOINS DE TRESORERIE
Cycle opérationnel : Situations temporaires : Gestion des liquidités :

« BFR structurel « Achats opportuns o Décalages de trésorerie

« Variations saisonnieres o Retards de paiement « Echéances fixes

« Croissance du CA o Commandes exceptionnelles o Imprévus

SITUATIONS SPECIFIQUES

Contextes critiques :

« Croissance : hausse stocks/créances

« Activités saisonniéres : pics d'activité

« Restructurations : tensions temporaires

« Crises sectorielles : délais allongés

Une analyse précise des besoins optimise la structure financiere et le choix des instruments.



BESOINS CONJONCTURELS FE TR

Certains besoins sont conjoncturels : campagnes agricoles, pics de production, saisonnalité commerciale... Ces décalages d'exploitation sont généralement couverts par des solutions spécifiques, comme le crédit de campagne
ou l'avance sur marché.

CARACTERISTIQUES DES BESOINS CONJONCTURELS

Les besoins conjoncturels se distinguent par leur caractere cyclique et prévisible. lls résultent des variations d'activité liées a des facteurs externes comme le climat, les habitudes de consommation, ou les cycles économiques
sectoriels. Contrairement aux besoins structurels, ils sont temporaires et se répetent généralement selon un schéma identifiable.

EXEMPLES DE CYCLES D'ACTIVITE SAISONNIERS

o Le secteur du tourisme avec ses pics estivaux et hivernaux

« L'industrie du jouet avec une forte concentration des ventes en fin d'année

o Le secteur de I'habillement avec ses collections printemps-été et automne-hiver
« L'agroalimentaire avec les périodes de récolte et de transformation

« Le BTP avec un ralentissement hivernal dans certaines régions

SOLUTIONS DE FINANCEMENT ADAPTEES

Pour répondre a ces fluctuations prévisibles, les entreprises disposent de plusieurs instruments financiers spécifiques :

LE CREDIT DE CAMPAGNE

Particulierement adapté au secteur agricole et agroalimentaire, il finance le cycle complet d'une production, de I'achat des matieres premiéres jusqu'a la commercialisation des produits finis. Sa durée est alignée sur celle du cycle
d'exploitation, généralement de 6 a 12 mois.

LAVANCE SUR MARCHE

Cette solution permet aux entreprises titulaires de marchés publics ou privés de préfinancer leurs travaux ou prestations. Le crédit est remboursé directement par les paiements du donneur d'ordre, ce qui sécurise I'opération pour
|'établissement préteur.

LE CREDIT SPOT

I s'agit d'un prét a court terme, généralement de quelques jours a quelques mois, destiné a couvrir un besoin ponctuel de trésorerie. Sa flexibilité en fait un outil apprécié pour les pics d'activité difficilement prévisibles ou de
courte durée.

Ces solutions se caractérisent par leur souplesse et leur capacité a s'adapter au rythme spécifique de chaque activité. Le colt de ces financements est généralement plus élevé que celui des crédits a moyen terme, mais leur
caractére temporaire limite l'impact sur la structure financiére de I'entreprise.
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SITUATIONS DE CRISE OU DE TENSION

Enfin, certaines situations de crise ou de tension (retard de paiement client, sinistre, perte d'un fournisseur) peuvent entrainer des besoins imprévus. Dans ce cas, I'entreprise
doit mobiliser rapidement une ligne de financement réactive.

Ces situations exceptionnelles peuvent prendre diverses formes :

» Défaillance d'un client majeur entrainant un retard ou défaut de paiement important

« Sinistres matériels (incendie, inondation, catastrophe naturelle) nécessitant des réparations urgentes
o Rupture brutale avec un fournisseur stratégique imposant une recherche d'alternatives plus coliteuses
» Contentieux juridiques avec des conséquences financieres immédiates

o Cyberattaques ou incidents informatiques paralysant l'activité
Face a ces événements, I'entreprise dispose de plusieurs solutions de financement d'urgence :

» Mobilisation de facilités de caisse ou découverts bancaires préalablement négociés
» Recours a l'affacturage accéléré (« spot factoring »)
e Négociation d'un crédit de trésorerie exceptionnel

« Activation de garanties d'assurance spécifiques

La préparation en amont de ces situations reste cruciale. Les entreprises les plus résilientes maintiennent une réserve de liquidités ou des lignes de crédit confirmées non
utilisées, représentant généralement 2 a 3 mois de charges fixes. Cette prévoyance permet d'absorber le choc initial avant de déployer des solutions structurelles.

Les conséquences d'une gestion défaillante de ces tensions peuvent étre désastreuses, allant de la simple perte de confiance des partenaires jusqu'a la cessation de
paiements, méme pour des entreprises par ailleurs rentables. Le financement d'urgence représente donc un enjeu de survie a court terme pour l'organisation.

18
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A RETENIR

Le financement a court terme n'est pas réservé aux entreprises en difficulté : il est une composante normale et stratégique de la gestion
quotidienne.

Les points essentiels a retenir concernant le financement a court terme :

* Il répond a des besoins cycliques (saisonnalité) et conjoncturels (situations exceptionnelles) qui font partie intégrante de la vie de I'entreprise
» Une gestion efficace du BFR (Besoin en Fonds de Roulement) constitue la premiére approche stratégique du financement a court terme

* Le choix des instruments de financement doit étre adapté a la nature du besoin : crédit de campagne pour la saisonnalité, facilités de caisse
pour les imprévus, etc.

e Ladistinction entre cadre comptable PCG et normes IFRS impacte significativement la présentation et I'évaluation des financements a court
terme

La maitrise des outils de financement a court terme permet d'optimiser la trésorerie tout en préservant la solvabilité de l'entreprise, véritable
enjeu central de cette démarche.

19
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MINI SYNTHESE DU CHAPITRE

Le financement a court terme vise a assurer la continuité d'exploitation des entreprises face aux besoins immédiats de trésorerie. Il s'inscrit dans un
cadre juridique et comptable rigoureux et répond a des besoins variés : structurels (BFR), conjoncturels (saisonnalité) ou imprévus (crise). Sa bonne

compréhension est essentielle pour maintenir la solvabilité et la performance de I'entreprise.

20
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CONCLUSION GENERALE
SYNTHETIQUE

Comprendre le financement a court terme, c'est maitriser I'équilibre vital entre flux entrants et
sortants. Ce domaine implique une vigilance constante, un pilotage fin de la trésorerie et une bonne

connaissance des mécanismes financiers disponibles a court horizon.

Au-dela de sa dimension technique, le financement a court terme représente un levier stratégique
pour I'entreprise. Il permet non seulement de surmonter les tensions conjoncturelles et saisonnieres,
mais aussi d'optimiser la performance financiere globale en réduisant les colts liés aux ruptures de

trésorerie.

Les outils abordés dans ce cours — du crédit de campagne aux facilités de caisse, en passant par la
gestion optimisée du BFR — constituent un arsenal indispensable pour tout gestionnaire financier.
Leur utilisation judicieuse, dans le respect du cadre juridique et comptable (PCG ou IFRS), garantit la
pérennité de l'organisation méme dans des contextes économiques incertains.

La solvabilité, enjeu central identifié tout au long de ce parcours, demeure le fil conducteur d'une
stratégie de financement a court terme réussie. Elle exige une anticipation constante et une
adaptation aux évolutions du marché, des taux et des pratiques sectorielles.

En définitive, la maitrise du financement a court terme ne se limite pas a éviter les crises de
trésorerie : elle constitue un véritable avantage compétitif permettant de saisir les opportunités
d'affaires et d'assurer un développement durable de I'entreprise dans un environnement économique
en perpétuelle mutation.
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OUVRAGES DE REFERENCE

1. «Trésorerie et financement a court terme — Pratique professionnelle » — Francis Grandguillot, Editions Gualino, 2017

2. « Gestion de trésorerie d'entreprise » — Michel Albouy, Editions Economica, 2020
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RESUME DES POINTS CLES

Le financement a court terme couvre les besoins inférieurs a un an.

e |l répond aux décalages d'exploitation, besoins conjoncturels et tensions imprévues.
e Le cadre légal repose sur le Code de commerce et le Plan Comptable Général.

e Latransparence et la tragabilité sont des obligations clés.

e Le BFR estla base d'analyse des besoins a court terme.

* La maitrise de la trésorerie conditionne la survie de l'entreprise.
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e Code de commerce, articles L.441-10 a L.441-13

e Plan Comptable Général (Reglement ANC 2014-03)
e Autorité des normes comptables (ANC)

e Banque de France — Publications économiques

e Ouvrages mentionnés ci-dessus
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REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES

Les sources mentionnées dans la section précédente constituent la base documentaire de ce cours. Les étudiants sont encouragés a consulter ces
références pour approfondir leurs connaissances sur le financement a court terme.
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CHAPITRE 2 -
LES SOURCES DE FINANCEMENT A COURT TERME
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FINANCEMENTS BANCAIRES CLASSIQUES

Le recours au financement bancaire est la solution traditionnelle privilégiée par les entreprises pour couvrir des besoins de trésorerie ponctuels. Ces
mécanismes sont souvent simples a mettre en ceuvre, mais peuvent s'avérer colteux en fonction des taux d'intérét et des conditions d'utilisation.
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FINANCEMENT BANCAIRE

Le recours au financement bancaire est la solution traditionnelle privilégiée par les entreprises pour couvrir des besoins de trésorerie ponctuels. Ces mécanismes sont souvent simples a mettre en ceuvre, mais peuvent s'avérer
colteux en fonction des taux d'intérét et des conditions d'utilisation.

LES PRINCIPALES FORMES DE FINANCEMENT BANCAIRE

Les banques proposent plusieurs types de solutions pour répondre aux besoins spécifiques des entreprises :

o Le découvert bancaire autorisé : solution flexible permettant de faire face aux décalages temporaires de trésorerie
« Les crédits de trésorerie : préts a court terme destinés a financer le cycle d'exploitation
o L'escompte d'effets de commerce : permet d'obtenir immédiatement le paiement d'une créance avant son échéance

« Lesfacilités de caisse : autorisations ponctuelles de débit accordées pour quelques jours

PROCEDURES D'OBTENTION

Pour accéder a ces financements, |'entreprise doit généralement présenter :

« Un dossier financier complet (bilan, compte de résultat, prévisionnel)
« Un historique de ses relations avec I'établissement bancaire

« Des garanties adaptées au type de financement sollicité

COUTS ET CONTRAINTES

Le co(t du financement bancaire se compose de plusieurs éléments :

« Taux d'intérét de base (souvent indexé sur des références comme I'Euribor)
o Commissions et frais de dossier

« Colts liés aux garanties exigées (hypothéques, nantissements, cautions)

Ces solutions, bien qu'accessibles et connues, doivent étre utilisées de maniére stratégique pour éviter une dépendance excessive au financement court terme, ce qui pourrait fragiliser la structure financiére de I'entreprise a long
terme.
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LE DECOUVERT BANCAIRE

Le découvert bancaire permet a une entreprise de disposer d'un solde négatif sur son compte courant, dans une limite convenue avec la banque. Il
est utilisé pour combler des décalages temporaires entre les recettes et les dépenses.

Cette solution financiére a court terme est généralement mise en place via une autorisation formelle de découvert, qui définit un plafond maximal et
une durée de validité, souvent renouvelable. Le montant accordé dépend principalement de la santé financiere de I'entreprise et de sa relation avec
I'établissement bancaire.

Les colts associés au découvert comprennent :

e Des agios calculés sur le montant et la durée d'utilisation
e Une commission du plus fort découvert (généralement 0,05% a 0,1%)

e Des frais de mise en place ou de renouvellement

Il est important de noter que le découvert n'est pas congu comme une solution permanente, mais comme un outil de gestion de trésorerie pour faire
face a des besoins ponctuels. Une utilisation prolongée ou systématique peut signaler des difficultés structurelles dans la gestion financiere de
l'entreprise.

Pour optimiser son utilisation, les entreprises doivent régulierement analyser leurs flux de trésorerie et anticiper leurs besoins, en combinant
éventuellement cette solution avec d'autres mécanismes de financement court terme plus adaptés a certaines situations spécifiques.

29



LESCOMPTE D'EFFETS DE COMMERCE Ty

L'escompte d'effets de commerce consiste pour I'entreprise a céder a sa banque une créance sur un client avant son échéance, moyennant une rémunération. Cela permet de
transformer une créance en liquidité immédiate.

Concrétement, I'entreprise remet a sa banque des effets de commerce (lettres de change, billets a ordre) qu'elle détient sur ses clients. La banque verse alors immédiatement le montant
de ces effets, déduction faite des agios, qui représentent la rémunération de la banque pour ce service. Ces agios comprennent les intéréts calculés sur la période restant a courir jusqu'a
I'échéance, ainsi que diverses commissions.

Les principaux types d'effets de commerce escomptables sont :

o Lalettre de change ou traite : document par lequel un créancier (le tireur) donne l'ordre a son débiteur (le tiré) de payer une certaine somme a une date déterminée

o Le billet a ordre : engagement écrit par lequel un débiteur promet de payer une somme fixe a une échéance déterminée
Cette solution de financement présente plusieurs avantages :

e Acces rapide a des liquidités sans attendre le paiement des clients
e Amélioration de la trésorerie a court terme

+ Simplification de la gestion des encaissements
Cependant, l'escompte comporte aussi certaines limites :

o Codt relativement élevé (taux d'intérét, commissions bancaires)
¢ Nécessité d'une relation de confiance avec la banque

e Risque en cas de non-paiement par le client (la banque peut exercer un recours contre |'entreprise)

Cette technique traditionnelle reste largement utilisée par les PME francgaises, bien que son importance ait diminué avec I'émergence de nouvelles solutions de financement a court
terme.
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LE CREDIT DE CAMPAGNE OU LE PRET RELAIS

Le crédit de campagne ou le prét relais s'adresse a des entreprises soumises a des cycles saisonniers. Il permet de financer un stock ou une production avant que les ventes
n'aient généré des encaissements.

Cette solution de financement a court terme est particulierement adaptée aux activités caractérisées par une forte saisonnalité comme l'agriculture, le tourisme, le textile ou
les jouets. Elle répond au besoin de couvrir des dépenses importantes concentrées sur une période spécifique, alors que les revenus correspondants ne seront pergus que
plus tard.

Le fonctionnement est simple : la banque avance les fonds nécessaires pour une période déterminée, généralement de 3 a 9 mois, couvrant ainsi le cycle de production ou
d'approvisionnement jusqu'a la période de vente. Le remboursement s'effectue ensuite en une seule fois, lorsque I'entreprise percgoit les revenus de son activité saisonniere.

Parmi les avantages, on peut citer :

o L'alignement avec le cycle d'exploitation de I'entreprise
o La préservation de la trésorerie pendant les périodes de préparation

» La possibilité d'optimiser les achats (remises sur volume, anticipation des hausses de prix)
Toutefois, ce type de financement comporte certaines considérations importantes :

o Des taux d'intérét généralement plus élevés que les crédits classiques
o Lanécessité de présenter des prévisions de ventes crédibles

« Unrisque siles ventes attendues ne se réalisent pas dans les volumes ou délais prévus

Pour maximiser l'efficacité de ce dispositif, les entreprises doivent soigneusement planifier leur cycle d'exploitation et disposer d'historiques de ventes saisonniéres
démontrant la régularité et la fiabilité de leurs revenus.
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FOCUS : AVANTAGES ET LIMITES DES SOLUTIONS

BANCAIRES

AVANTAGES

Souplesse, rapidité de mise a disposition des fonds pour
répondre aux besoins immeédiats de trésorerie.

e Relation établie et durable avec la banque facilitant les
négociations futures

» Diversité des solutions adaptées a différents besoins (court,
moyen, long terme)

» Possibilité d'obtenir des conseils financiers personnalisés

e Solutions standardisées avec processus d'obtention bien
établis

LIMITES

Dépendance vis-a-vis de la banque, colt élevé, exigence de

garanties parfois difficiles a fournir.

Criteres d'éligibilité stricts, notamment pour les jeunes
entreprises

Risque de retrait des lignes de crédit en cas de difficultés
économiques

Frais bancaires et taux d'intérét pouvant peser sur la
rentabilité

Délais d'instruction parfois longs pour certains dossiers
complexes

Besoin fréquent de cautions personnelles pour les dirigeants
de PME

L'utilisation des solutions bancaires classiques nécessite une analyse approfondie du rapport colt-bénéfice et une anticipation des besoins de
trésorerie. Il est souvent recommandé de diversifier ses sources de financement pour réduire la dépendance bancaire.
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FINANCEMENTS HORS BILAN

Les financements hors bilan n'apparaissent pas directement dans les états financiers comptables mais renforcent la
liquidité de I'entreprise par la mobilisation des actifs circulants.

CARACTERISTIQUES PRINCIPALES

e Amélioration des ratios financiers (endettement, liquidité)
Exemples concrets de financement hors bilan « Optimisation de la structure du bilan

o Flexibilité accrue dans la gestion des ressources

de la mise en équivalence

Opérations de cession-bail od N ) - : PRINCIPAUX TYPES DE FINANCEMENTS HORS BILAN
\ I Réduire I'exposition au risque

1. L'affacturage (factoring) - Cession des créances clients a un établissement spécialisé qui avance jusqu'a 90% de leur

Les fameuses SPE d'Enron 0 . montant et gére le recouvrement.
| ] o Couverture avec des produits

E’faa;‘;?:_;‘cr;&';;gas o4 ’ 7 Comptabilité selon la méthode e Financement sans alourdissement de I'endettement apparent

dérivés
2. La cession Dailly - Mobilisation de créances professionnelles aupres d'une banque, plus simple et moins co(teuse que

Titrisation d'actifs , )
@ 5 Risque de contrepartie l'affacturage, sans service de recouvrement.

3. Le crédit-bail (leasing) - Utilisation d'équipements sans acquisition immédiate, préservant la capacité d'endettement

pour d'autres investissements.

4. La titrisation - Transformation d'actifs peu liquides en titres négociables sur les marchés financiers, principalement pour
les grandes entreprises.

IMPLICATIONS COMPTABLES ET FINANCIERES

Ces solutions doivent étre mentionnées dans I'annexe des comptes annuels malgré leur absence au bilan. Leur co(t,
généralement supérieur aux financements classiques, doit étre évalué selon les avantages stratégiques qu'elles procurent.
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LES FINANCEMENTS HORS BILAN N'APPARAISSENT PAS DIRECTEMENT
DANS LES ETATS FINANCIERS COMPTABLES

Ces financements contribuent a renforcer la liquidité de I'entreprise en mobilisant efficacement les actifs circulants.
Avantages stratégiques :

¢ Amélioration des ratios financiers (endettement)
e Optimisation du besoin en fonds de roulement
o Préservation de la capacité d'endettement bancaire

o Accélération des cycles de trésorerie
Principales solutions :

o L'affacturage (cession de créances clients)

e Les cessions Dailly

¢ Le crédit-bail (leasing)

e Lalocation avec option d'achat (LOA) ou longue durée (LLD)

o Latitrisation d'actifs
Contraintes a considérer :

o Colts supérieurs aux financements bancaires traditionnels
o Contraintes opérationnelles spécifiques

o Impacts potentiels sur la relation client

Ces financements doivent s'intégrer dans une stratégie financiere diversifiée et adaptée au cycle d'exploitation de I'entreprise.
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LAFFACTURAGE (FACTORING)

L'affacturage consiste a céder ses créances clients a un établissement spécialisé (factor) qui avance les fonds et gére le recouvrement. Solution adaptée aux entreprises en croissance ou avec une clientéle diversifiée.

FONCTIONNEMENT DE LAFFACTURAGE

Le processus se déroule comme suit :

1. L'entreprise émet une facture au client
Le factor verse immédiatement 80-90% du montant

Le factor gere le recouvrement

> woN

Le solde est versé aprés paiement, moins les commissions

AVANTAGES PRINCIPAUX

« Trésorerie améliorée sans endettement supplémentaire
« Externalisation du recouvrement des créances

« Protection contre les impayés (sans recours)

« Flexibilité adaptée a la croissance

« Accessible aux entreprises a historique limité

LIMITES ET CONSIDERATIONS

Contraintes a considérer :

« Colt élevé (1-3% des factures + intéréts)
« Impact possible sur la relation client
« Exclusions selon secteurs ou types de créances

« Volume minimal requis pour rentabilité

En France, |'affacturage représente plus de 300 milliards d'euros de créances traitées par an, devenant un outil majeur de financement a court terme.
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LA CESSION DAILLY

Encadrée par la loi de 1981, la cession Dailly permet de céder des créances professionnelles a une banque via un simple bordereau, offrant une solution rapide et souple dans le cadre de relations
bancaires établies.

FONCTIONNEMENT DE LA CESSION DAILLY

1. ldentification des créances a céder
Etablissement d'un bordereau Dailly détaillant ces créances

Acceptation par la banque et déblocage des fonds

> 0N

Conservation habituelle de la gestion du recouvrement par l'entreprise

AVANTAGES PRINCIPAUX

e Procédure simple et rapide pour les entreprises ayant une relation bancaire
o Confidentialité - clients généralement non informés

e Colt modéré (0,5% a 1,5% du montant cédé)

o Sélection flexible des créances a céder

o Utilisable comme garantie de crédit

LIMITES ET CONSIDERATIONS

o Accessible principalement aux entreprises avec historique bancaire
o Responsabilité maintenue en cas de non-paiement
o Exige des créances de qualité identifiables

o Adaptée principalement au B2B

Contrairement a l'affacturage, la cession Dailly préserve la gestion interne des créances tout en améliorant la trésorerie.
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LE CREDIT-BAIL MOBILIER (LEASING) ET LA LOCATION COURTE DUREE R

Le crédit-bail mobilier (leasing) et la location courte durée permettent de financer 'usage d'équipements sans immobiliser de trésorerie. Bien qu'ils concernent des biens d'équipement, ils peuvent étre mobilisés dans une logique
de gestion des ressources a court terme.

LE CREDIT-BAIL MOBILIER (LEASING)

Le crédit-bail mobilier est un contrat par lequel une entreprise (le crédit-bailleur) met & la disposition d'une autre (le crédit-preneur) un bien d'équipement pour une durée déterminée, moyennant le paiement de loyers périodiques. A
l'issue du contrat, le preneur dispose généralement de trois options :

« Acquérir le bien pour une valeur résiduelle prédéfinie (option d'achat)
« Renouveler le contrat a des conditions avantageuses

« Restituer le bien au crédit-bailleur

Cette solution présente plusieurs avantages financiers : financement intégral du bien (100% TTC), préservation de la capacité d'endettement, et traitement comptable hors bilan qui améliore les ratios financiers. Les loyers sont
déductibles fiscalement, contrairement aux amortissements qui ne concernent que le montant HT.

LA LOCATION COURTE DUREE

La location courte durée se distingue du crédit-bail par sa flexibilité accrue et sa durée généralement plus courte. Elle permet aux entreprises de disposer rapidement d'équipements sans engagement a long terme.
Particulierement adaptée aux besoins temporaires ou saisonniers, elle offre une solution pour :

« Faire face a un surcroit d'activité ponctuel
« Tester un équipement avant un investissement définitif
« Disposer de matériel toujours a jour technologiquement

« Eviter les colits de maintenance et d'entretien

IMPACT SUR LA TRESORERIE ET LES ETATS FINANCIERS

Ces deux solutions constituent des financements dits "hors bilan" car elles n'apparaissent pas dans I'actif immobilisé de I'entreprise. Cette caractéristique permet de préserver les ratios d'endettement et la capacité d'emprunt pour
d'autres projets stratégiques. L'entreprise bénéficie ainsi d'une meilleure flexibilité financiére tout en disposant des équipements nécessaires a son activité.

Que ce soit pour du matériel informatique, des véhicules, des machines industrielles ou des équipements spécialisés, ces solutions offrent une alternative pertinente a I'achat direct, particuliérement pour les PME et startups dont
les ressources financieres sont limitées ou qui souhaitent optimiser leur allocation.
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A RETENIR

Les financements hors bilan sont efficaces pour optimiser la trésorerie sans alourdir le passif comptable. lIs nécessitent cependant une rigueur administrative et
contractuelle importante.

Les principales solutions de financement hors bilan présentent des caractéristiques distinctes :

« L'affacturage : permet la cession des créances clients a un factor qui gére leur recouvrement, offrant une liquidité immeédiate mais a un co(t parfois élevé (1,5% a 3%).
» La cession Dailly : mécanisme rapide et confidentiel de mobilisation de créances auprés d'une banque, avec un colt généralement plus avantageux que l'affacturage.
» Le crédit-bail mobilier : solution permettant 'usage d'équipements sans acquisition immédiate, préservant la capacité d'endettement tout en optimisant la fiscalité.

» Lalocation courte durée : offre une flexibilité maximale pour les besoins ponctuels sans engagement a long terme.
Pour choisir la solution la plus adaptée, I'entreprise doit considérer :

o Sarelation avec ses clients et fournisseurs

e Lecolt global de la solution envisagée

o L'impact sur ses ratios financiers et sa capacité d'endettement future
e Les contraintes administratives associées a chaque mécanisme

o La confidentialité requise dans ses opérations commerciales

Ces solutions, bien que non visibles au bilan, engagent néanmoins l'entreprise et doivent étre intégrées dans une stratégie financiére globale cohérente.
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FINANCEMENTS ALTERNATIFS
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Les évolutions technologiques et les contraintes bancaires ont favorisé I'émergence de solutions de financement alternatives. Ces mécanismes se

développent en particulier dans les secteurs innovants ou les entreprises jeunes.

LE FINANCEMENT LES AVANCES

PARTICIPATIF FOURNISSEURS OU LES
(CROWDFUNDING) ACOMPTES CLIENTS

Permet de collecter des fonds aupres Consistent a négocier des conditions de
d'un large public via des plateformes en paiement favorables :

ligne. Se décline en trois modeles - . .
9 e Délais de paiement étendus avec les

rincipaux : .
P P fournisseurs

* Ledon avec ou sans contrepartie « Paiements anticipés ou acomptes

(reward-based) de la part des clients

* Leprétrémunéré (lending)  Solution particulierement adaptée

» L'investissement en capital (equity) aux projets sur mesure

LE CREDIT INTER-
ENTREPRISES

Développement de préts directs entre

entreprises, facilités par:

Des plateformes numériques
spécialisées

Des partenariats stratégiques entre
donneurs d'ordre et sous-traitants

Des conditions souvent plus
souples que celles des institutions
financieres

Ces solutions alternatives permettent de diversifier les sources de financement, de réduire la dépendance aux banques traditionnelles et d'accélérer

l'acces aux liquidités. Elles s'adaptent particulierement bien aux besoins spécifiques des TPE/PME et des startups.
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LES EVOLUTIONS TECHNOLOGIQUES ET LES CONTRAINTES BANCAIRES

Les évolutions technologiques et les contraintes bancaires ont favorisé I'émergence de solutions de financement alternatives. Ces mécanismes se développent en particulier dans les secteurs innovants ou les

entreprises jeunes.

EVOLUTIONS TECHNOLOGIQUES IMPACTANTES

o Ladigitalisation des services financiers permettant des transactions plus rapides et sécurisées
e L'émergence des plateformes en ligne facilitant la mise en relation directe entre préteurs et emprunteurs
e Le développement des technologies blockchain offrant de nouvelles possibilités de financement décentralisé

o L'intelligence artificielle améliorant I'analyse de risque et I'accés au crédit pour certaines entreprises

CONTRAINTES BANCAIRES CROISSANTES

e Lerenforcement des réglementations prudentielles (Bale IlI, IV) limitant la capacité des banques a préter
e Des processus d'évaluation plus stricts et plus longs pour les demandes de financement
e Des exigences accrues en matiére de garanties et de documentation

e Une réticence marquée envers les entreprises jeunes sans historique financier établi

CONSEQUENCES POUR LES ENTREPRISES

Ces évolutions ont créé a la fois des défis et des opportunités pour les entreprises en recherche de financement :

e Une diversification nécessaire des sources de financement
e L'acces a de nouveaux acteurs financiers non traditionnels
o Des solutions plus adaptées aux besoins spécifiques de certains secteurs

e Une capacité accrue a mobiliser des ressources financieres au-dela des frontiéres nationales

Cette transformation du paysage financier a particulierement bénéficié aux startups et PME innovantes qui rencontraient traditionnellement des difficultés d'acces aux financements bancaires classiques.
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PROFIT MICROCREDIT
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LE FINANCEMENT PARTICIPATIF
(CROWDFUNDING)

Le financement participatif permet de lever des fonds aupres du public via des plateformes numériques, sous forme de dons, préts
ou capital. Idéal pour les entreprises a forte visibilité ou avec un projet mobilisateur.

LES DIFFERENTES FORMES DE CROWDFUNDING

« Don avec ou sans contrepartie : soutien sans attente de rendement, parfois contre des récompenses symboliques
« Prét participatif : préts de particuliers avec taux d'intérét et échéance définis
« Investissement en capital : les contributeurs deviennent actionnaires de I'entreprise

« Royalties : les investisseurs regoivent un pourcentage des revenus futurs du projet

AVANTAGES ET INCONVENIENTS

AVANTAGES INCONVENIENTS

« Financement hors circuits bancaires traditionnels « Exige une forte présence digitale

« Validation du concept avant lancement « Exposition publique (risque de copie)

« Création d'une communauté d'ambassadeurs « Commissions des plateformes (5-10%)
o Levier marketing et communication « Transparence et reporting obligatoires
« Flexibilité des montants et modalités « Montants généralement limités

PRINCIPALES PLATEFORMES EN FRANCE

KissKissBankBank et Ulule (projets créatifs), October et Lendopolis (préts PME), WiSEED et Anaxago (capital), ainsi que des
plateformes sectorielles comme Miimosa (agriculture) ou Ecobole (projets écologiques).

PROCESSUS DE MISE EN PLACE

La réussite repose sur: projet clairement défini, contenu attractif (vidéo, visuels), communauté préexistante, contreparties attractives
et communication soutenue durant la campagne.
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LES AVANCES FOURNISSEURS OU LES ACOMPTES
CLIENTS

Les avances fournisseurs ou les acomptes clients consistent a négocier des conditions de paiement anticipé, permettant de disposer de ressources

financieres avant la livraison. C'est un outil stratégique de gestion de trésorerie fondé sur la relation commerciale.
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LE CREDIT INTER-ENTREPRISES

Le crédit inter-entreprises repose sur l'allongement des délais de paiement négociés entre entreprises. C'est une forme indirecte de financement, trés

répandue mais strictement régulée par la législation francaise.

PRINCIPE FONDAMENTAL

Mécanisme financier ou une entreprise bénéficie de liquidités grace a
des conditions de paiement étendues accordées par ses partenaires
commerciaux, créant ainsi une source de financement alternative aux
préts bancaires traditionnels.

FORMES ET MECANISMES

Se manifeste par différentes pratiques commerciales :

o Allongement négocié des délais de paiement fournisseurs

o Plateformes numériques spécialisées facilitant les préts directs
entre entreprises

o Partenariats stratégiques entre donneurs d'ordre et sous-traitants

CADRE REGLEMENTAIRE

Encadré par la Loi de Modernisation de I'Economie (LME) qui fixe un
délai maximal de paiement a 60 jours a compter de la date de
facturation, ou 45 jours fin de mois. Le non-respect expose a des
sanctions financiéres significatives.

AVANTAGES ET RISQUES

Bénéfices : Acces facilité aux liquidités, conditions plus souples que
les institutions financiéres, renforcement des liens commerciaux.

Risques : Fragilisation des fournisseurs (surtout TPE/PME),
dépendance accrue aux clients importants, tensions dans la chaine
d'approvisionnement.

Cette pratique s'est particulierement développée avec I'émergence des plateformes digitales qui facilitent les transactions financiéres directes entre

entreprises, offrant ainsi une alternative aux circuits bancaires traditionnels.

43



o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
Rights reserved - 2025 - Hervé
Diaz

FOCUS : LES PLATEFORMES DE FINANCEMENT -
FRANCE VS ETATS-UNIS

FRANCE ETATS-UNIS
En France, les plateformes sont encadrées par 'ACPR et I'AMF, avec Aux Etats-Unis, le modéle est plus souple mais plus risqué, favorisant
des plafonds stricts. les start-up technologiques.

» Régulation stricte avec statuts juridiques spécifiques (IFP, CIP, PSI) Cadre réglementaire plus flexible depuis le JOBS Act de 2012
» Plafonds de collecte limités (généralement entre TM€ et 8M<€) e Montants de levées considérablement plus élevés

e Orientation vers les PME traditionnelles et I'économie sociale e Forte culture du capital-risque et de l'investissement grand public

e Développement croissant mais modéré du financement participatif Ecosystéme mature avec multiples options (equity, lending, reward)

e Exemples: October, Lendopolis, Wiseed, KissKissBankBank e Exemples: Kickstarter, Indiegogo, AngelList, LendingClub
Les différences réglementaires expliquent en partie I'écart de maturité entre les deux marchés. Le modele américain privilégie l'innovation et la

croissance rapide, tandis que l'approche frangaise met I'accent sur la protection des investisseurs et la stabilité. Cette divergence se reflete dans les
volumes de financement : en 2022, le marché américain représentait plus de 70 milliards de dollars contre environ 2 milliards d'euros en France.
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MINI SYNTHESE DU CHAPITRE

Ce chapitre a présenté les principales solutions de financement a court terme, qu'elles soient bancaires, hors bilan ou alternatives. Chaque solution
possede des spécificités en termes de colt, de souplesse, de visibilité comptable et de conditions d'acces. Leur choix dépend du profil de
I'entreprise, de sa stratégie et de son environnement économique.
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CONCLUSION GENERALE SYNTHETIQUE e

Les sources de financement a court terme sont diverses et complémentaires. Pour les professionnels, la maitrise de ces leviers est essentielle afin d'assurer la
stabilité financiere de l'organisation. Le bon financement au bon moment est un facteur clé de compétitivité et de pérennité.

Comme nous l'avons vu tout au long de cette présentation, les solutions de financement se répartissent en trois grandes catégories, chacune avec ses spécificités :

¢ Les financements bancaires classiques (découvert, escompte, crédit de campagne) offrent une certaine sécurité mais impliquent des co(ts fixes et des
processus parfois rigides

¢ Les financements hors bilan (affacturage, cession Dailly, crédit-bail) permettent d'améliorer les ratios financiers tout en libérant des liquidités immédiates

¢ Les financements alternatifs (crowdfunding, crédit inter-entreprises) apportent flexibilité et rapidité, particulierement adaptés aux nouvelles réalités économiques
Pour choisir efficacement parmi ces options, les entreprises doivent considérer plusieurs facteurs critiques :

e La structure de leur cycle d'exploitation et leurs besoins spécifiques en trésorerie
e Le coult global de chaque solution, au-dela du simple taux d'intérét affiché
e L'impact sur les relations avec les partenaires commerciaux (clients et fournisseurs)

e Les contraintes réglementaires qui évoluent constamment

L'avenir du financement a court terme se dessine autour de la digitalisation des services financiers, avec I'émergence continue de plateformes spécialisées et
I'intégration de technologies comme la blockchain pour sécuriser et fluidifier les transactions.

En définitive, une stratégie de financement efficace repose sur la diversification des sources et I'adaptation aux évolutions du marché. Les professionnels financiers
doivent développer une approche proactive et dynamique, en réévaluant régulierement le mix optimal pour leur organisation dans un environnement économique en
constante mutation.
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OUVRAGES ASSOCIES

1. « Financer l'entreprise — Solutions & court, moyen et long terme » — Francoise Benhamou, Editions Dunod, 2022

2. « Gestion financiére de 'entreprise — Cas pratiques et outils » — Michel Gervais, Editions Gualino, 2020
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RESUME DES POINTS CLES

e Les financements bancaires classiques offrent souplesse mais impliquent un codt et des garanties.

e Les financements hors bilan permettent une liquidité rapide sans alourdir le passif.

e L'affacturage et la cession Dailly mobilisent efficacement les créances clients.

» Les financements alternatifs (crowdfunding, avances, délais) reposent sur la confiance.
» Le choix de la source dépend du contexte, du besoin et de la structure financiére.

e L'analyse comparative est indispensable pour une décision stratégique optimale.
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SOURCES

e Banque de France, « Les financements des entreprises », études économiques
e Légifrance, Code monétaire et financier, articles sur la cession Dailly

e ACPR - Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution

e AMF — Autorité des Marchés Financiers

e Ouvrages mentionnés ci-dessus
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CHAPITRE S -
ETUDES DE CAS ET MISES EN SITUATION
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DIAGNOSTIC DE LA SITUATION FINANCIERE A COURT TERME R

Le diagnostic financier a court terme permet d'évaluer la capacité d'une entreprise a faire face a ses obligations immédiates. Il repose sur I'analyse structurée des documents comptables, notamment le bilan fonctionnel et les
soldes intermédiaires de gestion (SIG).

La lecture du bilan fonctionnel permet de distinguer les emplois et ressources classés selon leur exigibilité ou leur liquidité. Le haut du bilan montre les ressources stables (capitaux propres, emprunts) tandis que le bas révéle la
situation de trésorerie nette.

PRINCIPAUX INDICATEURS DU DIAGNOSTIC A COURT TERME

FONDS DE ROULEMENT (FR) BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) TRESORERIE NETTE
Différence entre les ressources stables et les emplois stables, il Besoins de financement générés par le cycle d'exploitation Résultat de la différence entre le FR et le BFR, elle révele I'excédent
représente la marge de sécurité financiére. (stocks, créances clients) diminués des ressources d'exploitation ou le déficit de liquidités.

(dettes fournisseurs).

Exemple : Une entreprise présente un FR de 80 000 €, un BFR de 100 000 € et une trésorerie de -20 000 €. Conclusion : la structure est en tension de trésorerie.

COMPLEMENT D'ANALYSE PAR LES SIG

Les Soldes Intermédiaires de Gestion complétent I'analyse en montrant comment la rentabilité se construit a travers plusieurs niveaux :

« Marge commerciale

o Valeur ajoutée

« Excédent brut d'exploitation (EBE)
o Résultat d'exploitation

o Résultat net
Une entreprise peut présenter un bon résultat net tout en souffrant de problémes de trésorerie, d'ol I'importance d'une analyse croisée.
FOCUS : LECTURE RAPIDE DU BILAN FONCTIONNEL

L'analyse du bilan fonctionnel doit é&tre méthodique et porter attention a I'équilibre entre haut et bas de bilan. L'articulation FR-BFR-Trésorerie constitue la base de I'évaluation de la situation financiere a court terme.
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LE DIAGNOSTIC FINANCIER

A court terme permet d'évaluer la capacité d'une entreprise a faire face a ses obligations immédiates. Il repose sur |'analyse structurée des documents comptables, notamment le bilan fonctionnel et
les soldes intermédiaires de gestion (SIG).

La lecture du bilan fonctionnel permet de distinguer les emplois et ressources classés selon leur exigibilité ou leur liquidité. Le haut du bilan montre les ressources stables (capitaux propres,
emprunts) tandis que le bas révéle la situation de trésorerie nette.

PRINCIPAUX INDICATEURS DU DIAGNOSTIC A COURT TERME

Les principaux indicateurs issus de ce bilan sont le fonds de roulement (FR), le besoin en fonds de roulement (BFR) et la trésorerie nette. Leur articulation permet de comprendre si I'entreprise
dispose d'un excédent ou d'un déficit de liquidités.

FONDS DE ROULEMENT (FR) BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) TRESORERIE NETTE
Différence entre les ressources stables et les emplois Besoins de financement générés par le cycle Résultat de la différence entre le FR et le BFR, elle révele
stables, il représente la marge de sécurité financiere. d'exploitation (stocks, créances clients) diminués des l'excédent ou le déficit de liquidités.

ressources d'exploitation (dettes fournisseurs).

Exemple : Une entreprise présente un FR de 80 000 €, un BFR de 100 000 £ et une trésorerie de -20 000 €. Conclusion : la structure est en tension de trésorerie.

COMPLEMENT D'ANALYSE PAR LES SIG

Les Soldes Intermédiaires de Gestion complétent I'analyse en montrant comment la rentabilité se construit a travers plusieurs niveaux : marge commerciale, valeur ajoutée, excédent brut
d'exploitation (EBE), résultat d'exploitation et résultat net.

Une entreprise peut présenter un bon résultat net tout en souffrant de problémes de trésorerie, d'ou I'importance d'une analyse croisée entre bilan fonctionnel et SIG pour un diagnostic financier
complet a court terme.
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LA LECTURE DU BILAN FONCTIONNEL R

permet de distinguer les emplois et ressources classés selon leur exigibilité ou leur liquidité. Le haut du bilan montre les ressources stables (capitaux propres, emprunts) tandis que le bas réveéle la
situation de trésorerie nette.

Le bilan fonctionnel réorganise les éléments du bilan comptable pour mieux refléter la réalité économique de I'entreprise. Il classe les actifs selon leur degré de liquidité (capacité a étre transformés
en trésorerie) et les passifs selon leur degré d'exigibilité (délai de remboursement). Cette approche offre une vision plus claire des équilibres financiers fondamentaux.

Les principaux indicateurs issus de ce bilan sont le fonds de roulement (FR), le besoin en fonds de roulement (BFR) et la trésorerie nette. Leur articulation permet de comprendre si I'entreprise
dispose d'un excédent ou d'un déficit de liquidités.

LE FONDS DE ROULEMENT (FR)

Il correspond a la différence entre les ressources stables et les emplois stables. Un FR positif indique que I'entreprise finance ses investissements a long terme par des ressources durables, ce qui
est un signe de bonne santé financiére. A l'inverse, un FR négatif signale un déséquilibre structurel qui peut compromettre la pérennité de l'entreprise.

LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR)

Il représente le besoin de financement généré par le cycle d'exploitation. Il est calculé par la différence entre les actifs circulants d'exploitation (stocks, créances clients) et les passifs circulants
d'exploitation (dettes fournisseurs, dettes fiscales et sociales). Un BFR élevé peut indiquer des difficultés dans la gestion des stocks ou le recouvrement des créances.

LA TRESORERIE NETTE

Elle est égale a la différence entre le FR et le BFR. Une trésorerie positive signifie que I'entreprise dispose de liquidités excédentaires, tandis qu'une trésorerie négative révéle un besoin de
financement a court terme qui doit étre comblé par des concours bancaires.

Par exemple, si une entreprise présente un FR de 200 000 € et un BFR de 150 000 €, sa trésorerie nette sera de 50 000 €, ce qui témoigne d'une situation financiére saine avec des ressources stables
suffisantes pour couvrir les besoins du cycle d'exploitation.

L'analyse de ces trois indicateurs permet d'établir un diagnostic précis de la situation financiére a court terme et d'anticiper les éventuelles tensions de trésorerie. Elle doit étre complétée par I'étude
des ratios de liquidité et de structure pour une vision plus compléte de la solidité financiére de I'entreprise.
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LES PRINCIPAUX INDICATEURS

issus de ce bilan sont le fonds de roulement (FR), le besoin en fonds de roulement (BFR) et la trésorerie nette. Leur articulation permet de comprendre si
I'entreprise dispose d'un excédent ou d'un déficit de liquidités.

FONDS DE ROULEMENT (FR) BESOIN EN FONDS DE TRESORERIE NETTE
Représente la partie des ressources ROULEMENT (BFR) Résulte de la différence entre le FR et le
stables qui finance le cycle d'exploitation. Mesure les besoins de financement BFR, soit : Trésorerie = FR - BFR.

Il se calcule par la formule : FR = générés par le cycle d'exploitation. Il se

] Une trésorerie positive traduit un excédent
Ressources stables - Emplois stables. calcule par : BFR = (Stocks + Créances

de liquidités, tandis qu'une trésorerie
clients) - Dettes fournisseurs.

Un FR positif indique une marge de négative révele un besoin de financement

sécurité financiere, tandis qu'un FR négatif Le BFR varie selon le secteur d'activité, la a court terme.
signale un déséquilibre structurel. saisonnalité et la politique commerciale de
l'entreprise.

Exemple 1 : Une entreprise présente un FR de 80 000 €, un BFR de 100 000 € et une trésorerie de -20 000 €. Conclusion : la structure est en tension de
trésorerie.

Exemple 2 : Une société avec un FR de 150 000 €, un BFR de 120 000 € et une trésorerie de 30 000 € dispose d'un excédent de liquidités qui peut étre placé
a court terme.

Relation entre les indicateurs : L'équilibre financier a court terme est atteint lorsque FR = BFR, garantissant une trésorerie positive. L'analyse de ces
indicateurs doit étre complétée par I'étude des ratios de rotation (stocks, clients, fournisseurs) pour identifier les leviers d'optimisation.

54



GROUPE
E'a ECOLE DE
COMMERCE DE
-
~¥ LYON
Tous droits réservés © all
E X E M P L E .

Une entreprise présente un FR de 80 000 €, un BFR de 100 000 € et une trésorerie de -20 000 €. Conclusion : |la structure est en tension de trésorerie. Cette situation
indique que l'entreprise ne dispose pas de ressources stables suffisantes pour financer son cycle d'exploitation. Elle devra recourir a des financements a court terme
(découvert bancaire, escompte, etc.) pour couvrir ce déficit.

En comparaison, une société avec un FR de 150 000 €, un BFR de 120 000 € et une trésorerie de 30 000 € dispose d'un excédent de liquidités. Cette situation est plus
confortable car I'entreprise peut faire face a ses engagements a court terme sans difficulté et méme placer ses excédents pour générer des produits financiers.

Focus : Lecture rapide du bilan fonctionnel
Identifier en 5 minutes si le FR > BFR. Si oui, la trésorerie est positive. Sinon, I'entreprise est en tension.
Pour réaliser cette lecture rapide :

1. Calculer le FR = Capitaux permanents - Actif immobilisé

2. Estimer le BFR = Actif circulant d'exploitation - Passif circulant d'exploitation

3. Déterminer la trésorerie nette = FR - BFR (ou directement : Trésorerie active - Trésorerie passive)
4

Analyser le ratio FR/BFR : un ratio inférieur a 1 indique une tension structurelle

L'interprétation doit tenir compte du secteur d'activité et de la saisonnalité. Par exemple, le commerce de détail présente généralement un BFR plus important
pendant les périodes de constitution de stocks avant les fétes.

Cette lecture peut étre complétée par I'analyse des ratios de rotation (stocks, clients, fournisseurs) pour identifier les leviers d'optimisation de la trésorerie a court
terme.
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FOCUS : LECTURE RAPIDE DU BILAN FONCTIONNEL

Identifier en 5 minutes si le FR > BFR. Si oui, la trésorerie est positive. Sinon, I'entreprise est en tension.

METHODE D'ANALYSE RAPIDE

1.

2
3.
4

Calculer le FR (Ressources stables - Emplois stables)
Déterminer le BFR (Stocks + Créances - Dettes fournisseurs)
Comparer les deux valeurs pour évaluer I'équilibre financier

Vérifier I'évolution sur 2-3 exercices pour détecter les tendances

Une dégradation progressive du ratio FR/BFR peut signaler des difficultés structurelles avant méme I'apparition d'une trésorerie négative. L'analyse doit intégrer les spécificités

sectorielles : un BFR élevé est normal dans l'industrie, plus problématique dans la distribution.

Les SIG complétent I'analyse en montrant comment la rentabilité se construit : marge commerciale, valeur ajoutée, excédent brut d'exploitation (EBE), résultat net. Une entreprise peut

avoir un bon résultat net mais souffrir de problémes de trésorerie.

POINTS D'ATTENTION PARTICULIERS

Un EBE positif avec une trésorerie négative indique souvent un BFR mal maitrisé
Une croissance rapide du chiffre d'affaires peut dégrader la trésorerie malgré une rentabilité en hausse
La saisonnalité peut masquer des problémes structurels (analyser plusieurs périodes)

Les délais clients/fournisseurs impactent directement le BFR et doivent étre optimisés

En pratique, cette lecture rapide permet d'orienter I'analyse approfondie vers les points critiques : structure financiére, cycle d'exploitation ou rentabilité. Elle constitue la premiére étape

d'un diagnostic financier complet.
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LES SIG

Les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) constituent un outil d'analyse essentiel pour comprendre la formation du résultat de

I'entreprise. lls complétent I'analyse en montrant comment la rentabilité se construit a travers différentes étapes : marge

commerciale, valeur ajoutée, excédent brut d'exploitation (EBE), résultat d'exploitation, résultat courant avant imp06t et résultat net.

®

]

MARGE COMMERCIALE

Différence entre les ventes de marchandises et leur co(t d'achat. Indicateur clé pour les entreprises commerciales.

Calcul : Ventes de marchandises - Co(t d'achat des marchandises vendues

VALEUR AJOUTEE

Mesure la richesse créée par I'entreprise dans son activité de production ou de services.

Calcul : Production + Marge commerciale - Consommations intermédiaires

EBE
L'Excédent Brut d'Exploitation refléte la performance économique indépendamment de la politique d'investissement et

de financement.

Calcul : Valeur Ajoutée + Subventions - Charges de personnel - Impoéts et taxes

RESULTAT NET

Résultat final aprés prise en compte de tous les produits et charges, y compris exceptionnels et impots.

Importance : Indicateur de la performance globale de I'entreprise

L'analyse des SIG permet d'identifier les forces et faiblesses opérationnelles de I'entreprise. Une marge commerciale faible peut

révéler un probléme de positionnement prix ou de négociation fournisseurs. Une valeur ajoutée insuffisante peut indiquer une

productivité inadéquate ou une mauvaise maitrise des achats.

L'EBE est particulierement important car il représente le potentiel de trésorerie généré par I'exploitation avant investissements. Un

EBE robuste est essentiel pour assurer la pérennité de I'entreprise.

Il est crucial de noter qu'une entreprise peut avoir un bon résultat net mais souffrir de problémes de trésorerie. Ce paradoxe
s'explique par le décalage entre les flux comptables (enregistrés a la facturation) et les flux financiers (enregistrés au paiement). Un
BFR mal maitrisé peut absorber la rentabilité apparente.

Pour une analyse compleéte, les SIG doivent étre étudiés sur plusieurs exercices et comparés aux moyennes sectorielles pour

détecter les tendances et anomalies.
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Une fois le diagnostic établi, I'entreprise doit choisir un financement de court terme adapté a sa situation. Ce choix dépend de plusieurs critéres : urgence du besoin, durée prévisible, colt, souplesse, garanties disponibles, impact

comptable.

CRITERES DE SELECTION DETAILLES

Urgence du besoin : Un découvert bancaire peut étre mis en place rapidement, tandis qu'un crédit de trésorerie nécessite plus de temps pour l'instruction du dossier.

Durée prévisible : Pour un besoin ponctuel de quelques jours, un découvert peut suffire. Pour plusieurs mois, un crédit court terme sera plus adapté.

Codt financier : Les taux d'intérét varient considérablement selon les solutions (de 1% a 15% selon les cas). L'affacturage peut sembler colteux mais offre des services additionnels.

Souplesse d'utilisation : Certains financements permettent des remboursements anticipés sans pénalité ou des tirages a la demande.
Garanties exigées : Elles peuvent aller du simple cautionnement personnel jusqu'au nantissement d'actifs stratégiques.

Impact comptable et fiscal : Certaines solutions améliorent les ratios bilanciels, d'autres sont fiscalement déductibles.

SOLUTIONS DE FINANCEMENT COURT TERME

Plusieurs options s'offrent a I'entreprise selon sa situation :

Découvert bancaire : Solution immédiate mais colteuse, adaptée aux besoins tres ponctuels.

Escompte : Permet de mobiliser les créances clients matérialisées par des effets de commerce.

Affacturage : Cession des créances clients a un factor qui en assure le recouvrement, avec possibilité d'assurance-crédit.
Crédit de campagne : Financement adapté aux activités saisonnieres.

Mobilisation du poste clients : Dailly, MCNE (Mobilisation de Créances Nées sur |'Etranger).

Crédit fournisseur : Négociation de délais de paiement plus longs avec ses fournisseurs.

PROCESSUS DE DECISION

Le choix optimal requiert une approche méthodique :

1.
2
3
4.
5

Une solution adaptée doit non seulement répondre au besoin immédiat mais également s'intégrer dans la stratégie financiere globale de I'entreprise. Le financement idéal est celui qui permet de préserver la capacité

Quantifier précisément le besoin de trésorerie (montant et durée)

Comparer les colts globaux de chaque solution (pas uniquement le taux facial)
Evaluer l'impact sur l'organisation interne (charge administrative)

Consulter plusieurs établissements financiers pour négocier les conditions

Privilégier la diversification des sources de financement pour limiter les risques

d'endettement future tout en sécurisant le cycle d'exploitation.
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Une fois le diagnostic établi, I'entreprise doit choisir un financement de court terme adapté a sa situation. Ce choix dépend de plusieurs critéres : urgence du besoin,
durée prévisible, colt, souplesse, garanties disponibles, impact comptable.

L'analyse comparative consiste a évaluer différentes solutions (découvert, escompte, affacturage, cession Dailly, crowdfunding...) en fonction des objectifs et des
contraintes. Cette analyse peut étre menée a l'aide d'un tableau d'aide a la décision.

Examinons ces critéres plus en détail :

¢ L'urgence du besoin détermine si I'entreprise peut se permettre un délai d'obtention de fonds plus ou moins long. Une situation critique peut orienter vers des
solutions rapides comme le découvert.

e Ladurée prévisible du besoin influence le choix entre financement ponctuel ou récurrent. Un besoin saisonnier appellera des solutions différentes d'un besoin
structurel.

e Le colt global comprend non seulement les intéréts mais aussi les frais annexes, commissions et impacts fiscaux potentiels.

e La souplesse concerne l'adaptabilité du financement aux variations d'activité et la facilité de mise en place ou d'arrét.

Exemple : Une entreprise en croissance rapide avec des créances clients élevées pourra privilégier I'affacturage. Une structure plus traditionnelle pourra opter pour
un découvert ou un crédit de campagne.

L'évaluation des colts intégre les taux d'intérét, les frais annexes, les colts d'opportunité. Il est important de considérer le colt total du financement sur la durée
réelle d'utilisation.

La décision finale doit étre argumentée et alignée avec la stratégie de I'entreprise. Une mauvaise décision de financement peut fragiliser la trésorerie ou nuire a la
crédibilité financiere de l'organisation auprées des partenaires bancaires.
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LANALYSE COMPARATIVE

consiste a évaluer différentes solutions (découvert, escompte, affacturage, cession Dailly, crowdfunding...) en fonction des objectifs et des contraintes. Cette analyse peut étre menée a l'aide d'un tableau d'aide a la
décision.

Le processus d'analyse comparative implique une évaluation systématique de chaque option de financement selon plusieurs criteres clés :

o Larapidité de mise en place - certaines solutions comme le découvert peuvent étre activées presque immédiatement
o La flexibilité d'utilisation - la possibilité d'ajuster le montant financé selon les besoins

e Le coit global - incluant taux d'intérét, commissions, frais de dossier et autres charges

e Les garanties exigées - personnelles ou sur les actifs de I'entreprise

e L'impact sur le bilan - certains financements apparaissent au passif, d'autres non

Exemple : Une entreprise en croissance rapide avec des créances clients élevées pourra privilégier I'affacturage. Une structure plus traditionnelle pourra opter pour un découvert ou un crédit de campagne.

FOCUS SUR LES PRINCIPALES SOLUTIONS DE FINANCEMENT

Chaque solution présente des avantages et inconvénients spécifiques :

e Le découvert bancaire offre une grande souplesse mais a un co(t souvent élevé et peut étre rappelé a tout moment

e L'escompte permet de mobiliser des effets de commerce a un colit modéré mais nécessite un portefeuille clients acceptant ce mode de réglement
o L'affacturage combine financement, assurance-crédit et gestion du poste clients mais son co(t global peut étre significatif

o La cession Dailly permet de mobiliser des créances professionnelles de fagon confidentielle avec un formalisme simple

e Le crowdfunding offre une alternative aux circuits bancaires traditionnels, particulierement adaptée aux projets innovants

Exemple complémentaire : Une entreprise saisonniére avec des pics d'activité prévisibles pourra privilégier un crédit de campagne spécifiquement calibré pour cette période, plutoét qu'un découvert permanent
moins optimisé en termes de codts.

L'évaluation des codts doit intégrer tous les éléments : taux d'intérét, frais annexes, colts d'opportunité. Il est essentiel de considérer le colt total sur la durée réelle d'utilisation pour une comparaison pertinente.
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EXEMPLE

Une entreprise en croissance rapide avec des créances clients élevées pourra privilégier I'affacturage. Une structure plus traditionnelle pourra opter pour un découvert ou un
crédit de campagne. Une jeune startup innovante pourrait se tourner vers le crowdfunding, tandis qu'une entreprise avec des contrats publics pourrait bénéficier d'une cession
Dailly.

L'évaluation des codts intégre les taux d'intérét, les frais annexes, les colts d'opportunité. Il est important de considérer le co(t total du financement sur la durée réelle
d'utilisation. Cette analyse doit inclure :

» Le taux effectif global (TEG) qui représente le co(t réel du financement
e Les commissions d'engagement et de non-utilisation

e Les frais de dossier et de gestion administrative

» Les co(ts liés aux garanties exigées (cautions, nantissements)

» L'impact fiscal des différentes solutions
Lors du choix d'un financement a court terme, I'entreprise doit également considérer :

o La saisonnalité de son activité et ses pics de besoins en trésorerie
o Le profil de sa clientéle et ses habitudes de paiement
o Sa capacité a supporter les contraintes administratives associées

o L'image renvoyée auprés des partenaires financiers

Exemple complémentaire : Une PME du secteur agroalimentaire anticipant une forte activité estivale pourra combiner un crédit de campagne (pour financer les stocks) avec
de l'affacturage (pour mobiliser rapidement les créances). Cette approche hybride optimise le co(t tout en sécurisant la trésorerie pendant la haute saison.
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L'EVALUATION DES COUTS

integre les taux d'intérét, les frais annexes, les colts d'opportunité. Il est important de considérer le colt total du financement sur la durée réelle d'utilisation. Cette analyse doit prendre
en compte tous les éléments constituant le codt réel pour l'entreprise :

Le taux effectif global (TEG) qui représente le codt réel du financement
Les commissions d'engagement et de non-utilisation

Les frais de dossier et de gestion administrative

Les codts liés aux garanties exigées (cautions, nantissements)

L'impact fiscal des différentes solutions

Une évaluation précise permet d'optimiser les choix financiers et d'éviter les surcolts cachés qui peuvent significativement impacter la rentabilité de l'entreprise. L'analyse comparative

entre différentes solutions doit intégrer la temporalité des besoins et la flexibilité recherchée.

Focus : Outils d'aide a la décision

Comparatif Excel des offres bancaires (taux, frais, conditions)

Simulateur de codt de financement sur différentes durées d'utilisation
Evaluation de la rentabilité du financement (co(t < gain)

Tableau de bord de suivi des co(ts financiers réels vs prévisionnels

Outils d'analyse de sensibilité pour mesurer I'impact de la variation des taux

Logiciels spécialisés de gestion de trésorerie intégrant des modules d'optimisation

L'entreprise doit également considérer des facteurs qualitatifs dans sa prise de décision : rapidité d'obtention, simplicité de mise en place, impact sur les relations bancaires a long terme,
et flexibilité d'adaptation aux évolutions de l'activité. Une approche structurée d'évaluation des colts constitue un avantage concurrentiel dans la négociation avec les partenaires

financiers.
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FOCUS : OUTILS D'AIDE A LA DECISION

La décision finale doit s'aligner avec la stratégie d'entreprise.

Comparatif Excel des offres bancaires

o Tableaux croisés et modélisation des flux
Simulateur de co(t de financement

o Calcul du TEG et analyse par durée
Evaluation de la rentabilité

o ROl et impact sur ratios financiers
Matrices de décision multicriteres

o Pondération et scoring des solutions
Logiciels de gestion prévisionnelle

o Projection des besoins et intégration comptable

Processus décisionnel :

1.

2
3.
4

Définir le besoin
Consulter les établissements
Analyser et négocier

Valider par la gouvernance

Impacts a anticiper :

Un suivi régulier optimise la structure financiére a court terme.

Capacité d'endettement
Relations bancaires
Perception financiere

Flexibilité de trésorerie

Tous droits réservés © all
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Diaz
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LA DECISION FINALE

La décision finale de financement doit étre rigoureusement argumentée et parfaitement alignée avec la stratégie globale de I'entreprise. Une mauvaise décision peut non seulement
fragiliser la trésorerie a court terme mais également nuire a la crédibilité financiére auprées des partenaires bancaires et des investisseurs.

Le processus décisionnel recommandé suit plusieurs étapes clés :

1 DEFINIR PRECISEMENT LE BESOIN 2 CONSULTER PLUSIEURS 3 ANALYSER LES SOLUTIONS
Caractériser le montant nécessaire, la durée ETABLISSEMENTS PROPOSEES
prévisionnelle d'utilisation et la récurrence Solliciter au minimum trois partenaires financiers Evaluer chaque offre selon des critéres quantitatifs
potentielle du besoin de financement. pour obtenir des offres compétitives et diversifiées. (codts, flexibilité) et qualitatifs (rapidité de mise en

place, impact sur les relations bancaires).

4 NEGOCIER LES CONDITIONS 5 VALIDER PAR LES INSTANCES DE GOUVERNANCE

Engager des discussions avec les partenaires privilégiés pour améliorer les termes Présenter une recommandation documentée aux décideurs pour approbation finale.
des offres initiales.

Il est essentiel d'anticiper les impacts de cette décision sur:

o La capacité d'endettement future de I'entreprise
o Lesrelations avec les partenaires financiers existants
e La perception externe de la santé financiére

o La flexibilité opérationnelle de la gestion de trésorerie

Un suivi régulier des indicateurs de performance financiére permettra d'optimiser progressivement la structure de financement a court terme et d'ajuster la stratégie si nécessaire.
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SIMULATION DE GESTION DE TRESORERIE

Les simulations de trésorerie testent la réactivité face a divers scénarios : croissance rapide, perte de clientéle, hausse des
colts, retards de paiement ou crises sectorielles.

CONSTRUCTION DU PLAN PREVISIONNEL

Elaborer un plan sur 3-6 mois intégrant hypothéses de ventes, recouvrements, dépenses et investissements.

ANALYSE DES SCENARIOS

Modéliser différentes situations pour anticiper leurs impacts sur les flux de trésorerie.

MESURES CORRECTRICES

Définir les actions a mettre en ceuvre par scénario pour maintenir un niveau de liquidité adéquat.

e
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Une entreprise prévoit un CA de 120 000 € (juin), 100 000 € (juillet) et 90 000 € (aodt), avec paiements a 30 jours et
charges constantes. La modélisation révele un besoin de trésorerie en juillet a anticiper.

SCENARIOS DE CRISE INDICATEURS D'ALERTE
Simuler une baisse d'activité, une hausse des colts Identifier les seuils critiques nécessitant une
ou un allongement des délais clients pour évaluer la intervention et les leviers d'action prioritaires.

résistance de l'entreprise.

Ces simulations constituent la base d'une présentation argumentée des recommandations financiéres : synthétique,
chiffrée et appuyée par des visuels pertinents.
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LES MISES EN SITUATION DE GESTION DE
TRESORERIE

permettent de tester la réactivité de I'entreprise face a différents scénarios : croissance accélérée, perte de client, hausse des matiéres premieres,
retard de paiement, crise sectorielle, changements réglementaires, fusion-acquisition ou restructuration interne.

La construction d'un plan de trésorerie prévisionnel sur 3 ou 6 mois constitue la base de ces simulations. Il permet d'intégrer des hypotheses de
vente, de recouvrement, de dépenses, d'investissements, de financements et d'anticiper les fluctuations saisonnieres.

Ces simulations permettent notamment de :

» |dentifier les périodes critiques nécessitant une vigilance accrue
* Anticiper les besoins de financement a court terme
 Evaluer la résilience financiére face aux aléas économiques

o Déterminer les leviers d'action prioritaires en cas de tension

L'analyse des résultats de ces simulations doit étre menée de fagcon méthodique, en comparant plusieurs scénarios et en quantifiant précisément
les impacts sur les ratios financiers clés. Cette démarche proactive constitue un outil d'aide a la décision essentiel pour le dirigeant et un élément

rassurant pour les partenaires financiers.
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LA CONSTRUCTION D'UN PLAN DE TRESORERIE PREVISIONNEL

Un plan de trésorerie prévisionnel sur 3 ou 6 mois constitue la base des simulations financiéres. Il permet d'intégrer des hypotheses de vente, de recouvrement, de dépenses, d'investissements, de financements et d'anticiper les
fluctuations saisonniéeres de l'activité.

La structure d'un plan de trésorerie comprend généralement :

« Un solde initial de trésorerie pour chaque période

« Les encaissements prévus (ventes, subventions, etc.)

« Les décaissements prévus (achats, charges fixes, salaires, imp6éts, etc.)

« Les opérations exceptionnelles (investissements, remboursements d'emprunts)

« Le solde final de trésorerie pour chaque période

Exemple détaillé : L'entreprise prévoit un CA de 120 000 € en juin, 100 000 € en juillet et 90 000 € en ao(t. Elle anticipe des paiements clients a 30 jours et des charges constantes. Elle modélise les flux pour détecter un besoin de
trésorerie en juillet.

Dans cette simulation :

« Les encaissements de juillet (100 000 €) correspondent aux ventes de juin
« Les charges mensuelles fixes s'élévent a 85 000 € (salaires, loyer, etc.)
¢ Unremboursement d'emprunt de 20 000 € est prévu fin juillet

« Latrésorerie disponible début juillet est de 35 000 €
Le plan révele un solde négatif en juillet : 35 000 € (initial) + 100 000 € (encaissements) - 85 000 € (charges) - 20 000 € (emprunt) = 30 000 €, insuffisant pour couvrir les charges d'ao(t avant I'encaissement des ventes de juillet.
Avantages du plan de trésorerie prévisionnel :

« Anticiper les besoins de financement a court terme

« Optimiser la gestion des excédents temporaires

« Ajuster les délais de paiement fournisseurs et clients

« Planifier les investissements en fonction des disponibilités

o Sécuriser les relations avec les partenaires financiers
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L'entreprise prévoit un CA de 120 000 € en juin, 100 000 € en juillet et 90 000 € en aodt. Elle anticipe des paiements clients a 30 jours et des charges constantes. Elle modélise les flux pour détecter un besoin de trésorerie en
juillet.

Dans cette simulation détaillée :

« Les encaissements de juillet (100 000 €) correspondent aux ventes de juin
« Les charges mensuelles fixes s'élévent a 85 000 € (salaires, loyer, charges sociales, etc.)
« Unremboursement d'emprunt de 20 000 € est prévu fin juillet

« Latrésorerie disponible début juillet est de 35 000 €

Le calcul du solde révele une situation préoccupante en juillet : 35 000 € (initial) + 100 000 € (encaissements) - 85 000 € (charges) - 20 000 € (emprunt) = 30 000 €. Ce montant est insuffisant pour couvrir les charges d'ao(t (85
000 €) avant I'encaissement des ventes de juillet (qui n'interviendra qu'en ao(it).

Face a cette projection, I'entreprise doit envisager plusieurs solutions :

« Négocier une ligne de crédit court terme de 55 000 € minimum

o Accélérer le recouvrement des créances clients (passage a 15 jours pour certains clients)
« Décaler certaines dépenses non prioritaires d'ao(t

« Renégocier |'échéancier de remboursement de I'emprunt

Les scénarios de crise consistent a simuler une baisse d'activité, une hausse des co(ts ou un allongement des délais clients. Cela permet de calculer les impacts sur la trésorerie et de définir les mesures correctives a mettre en
ceuvre.

Par exemple, un scénario pessimiste pourrait modéliser :

« Une baisse du CA de 20% sur les trois mois (96 000 €, 80 000 €, 72 000 €)
« Un allongement du délai client moyen a 45 jours

« Une augmentation des charges fixes de 5% due a l'inflation

Dans ce cas, le déficit de trésorerie atteindrait 78 000 € fin ao(t, nécessitant des mesures plus drastiques comme la renégociation des délais fournisseurs, la mise en place d'un affacturage ou méme la cession d'actifs non
stratégiques.

Ces simulations constituent un outil précieux d'aide a la décision pour le dirigeant, lui permettant d'anticiper les difficultés et de préparer des plans d'action adaptés avant que la situation ne devienne critique.
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LES SCENARIOS DE CRISE

consistent a simuler une baisse d'activité, une hausse des colts ou un allongement des délais clients. Cela permet de calculer les impacts sur la trésorerie et de définir les mesures correctives a mettre en ceuvre
avant que la situation ne devienne critique.

Ces simulations doivent prendre en compte différentes variables :

e Diminution du chiffre d'affaires (de 10% a 30%)

¢ Rallongement des délais de paiement clients (de 30 a 60 jours)
e Augmentation des colts des matiéres premieres ou services

e Rupture de stock ou défaillance d'un fournisseur clé

L'objectif est d'anticiper les tensions de trésorerie et de préparer un plan d'action adapté a chaque situation. Un bon scénario de crise doit étre a la fois réaliste et suffisamment pessimiste pour tester la résilience
de l'entreprise.

Focus : Mesures correctrices envisageables

REDUCTION DES STOCKS NEGOCIATION FOURNISSEURS
Optimiser le niveau des stocks pour libérer de la trésorerie sans compromettre I'activité. Identifier Renégocier les délais de paiement (passage de 30 a 45 ou 60 jours), demander des remises pour
les produits a rotation lente et mettre en place une gestion en flux tendu pour les articles non paiement anticipé ou établir un échéancier pour les factures importantes.

stratégiques.

ACTIVATION DE FINANCEMENTS D'APPOINT RELANCE DES CREANCES CLIENTS

Mobiliser les solutions de financement court terme : affacturage, escompte, découvert autorisé, Mettre en place un processus de relance proactif, offrir des escomptes pour paiement anticipé,

crédit de trésorerie. Prévoir des lignes de crédit confirmées non utilisées en temps normal. facturer des acomptes sur les commandes importantes et envisager l'affacturage pour les clients
arisque.

L'efficacité de ces mesures dépend de leur mise en ceuvre préventive. Le plan d'action doit étre préparé en amont et déclenché dés I'apparition des premiers signaux d‘alerte identifiés dans les scénarios de crise.
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FOCUS : MESURES CORRECTRICES ENVISAGEABLES R

Face a une situation de trésorerie tendue, plusieurs mesures correctives peuvent étre mises en ceuvre rapidement pour rétablir I'équilibre financier a court terme :

REDUCTION DES STOCKS

Optimiser la gestion des stocks en adoptant une approche "juste-a-temps" pour réduire le capital
immobilisé. Envisager des soldes ou promotions ciblées sur les produits a rotation lente pour générer
des liquidités immédiates.

ACTIVATION DE FINANCEMENTS D'APPOINT

Mobiliser rapidement des solutions de financement court terme comme l'affacturage, I'escompte, ou les
lignes de crédit confirmées. Evaluer l'opportunité de cession-bail (lease-back) pour certains actifs ou de
mobilisation du poste clients via des solutions digitales.

STRATEGIES AVANCEES DE REDRESSEMENT

Pour les situations plus critiques, des mesures complémentaires peuvent étre nécessaires :

o Révision du modéle tarifaire et des conditions générales de vente
« Identification et cessation des activités ou produits non rentables
« Externalisation de certaines fonctions pour transformer des codts fixes en codts variables

« Recours a des solutions de financement participatif ou d'apports des associés

PRESENTATION DES RECOMMANDATIONS

NEGOCIATION FOURNISSEURS

Renégocier les conditions de paiement avec les fournisseurs stratégiques pour obtenir des délais plus
longs (60 a 90 jours). Explorer les possibilités d'‘échelonnement des paiements importants ou de remises
pour paiement anticipé selon les capacités de trésorerie.

RELANCE DES CREANCES CLIENTS

Mettre en place un processus de relance structuré et proactif : relance téléphonique a J+3 apres
échéance, courrier formel a J+7, mise en demeure a J+15. Proposer des facilités de paiement (paiement
partiel, échéancier) pour accélérer les encaissements.

La présentation orale des recommandations conclut I'exercice. Elle doit étre synthétique, argumentée, chiffrée, et accompagnée de supports visuels clairs (graphiques, plans de trésorerie, comparatifs). Pour une présentation

efficace :

« Commencer par un diagnostic précis de la situation actuelle de trésorerie
« Présenter les scénarios envisagés (optimiste, réaliste, pessimiste)

o Détailler les mesures correctives proposées avec leur impact chiffré

o Fournir un calendrier de mise en ceuvre et des indicateurs de suivi

« Conclure sur les bénéfices attendus a court et moyen terme
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LA PRESENTATION ORALE

La présentation orale des recommandations conclut I'exercice de diagnostic financier. Elle doit étre synthétique, argumentée, chiffrée, et accompagnée de supports visuels
clairs (graphiques, plans de trésorerie, comparatifs). Une présentation efficace constitue I'aboutissement de tout le travail d'analyse préalable et permet de valoriser les
recommandations formulées.

STRUCTURE ET CONTENU SUPPORTS VISUELS ARGUMENTATION

La présentation doit suivre un plan logique : Privilégier des diagrammes synthétiques Anticiper les objections potentielles et préparer
contexte de l'entreprise, problématique (évolution du BFR, structure de financement), des réponses argumentées. Quantifier I'impact
identifiée, analyse des indicateurs clés, des tableaux comparatifs (avant/aprés mise en financier des mesures proposées et leur délai de
scénarios envisagés et recommandations ceuvre des recommandations) et des plans de mise en ceuvre. Hiérarchiser les

hiérarchisées. Chaque affirmation doit s'appuyer trésorerie simplifiés. La visualisation des recommandations selon leur degré d'urgence et
sur des données chiffrées issues de I'analyse données facilite la compréhension des enjeux leur facilité d'implémentation.

financiere. par les décideurs.

MINI SYNTHESE DU CHAPITRE

Les études de cas permettent de mobiliser I'ensemble des compétences acquises : lecture des états financiers, calcul des indicateurs, choix stratégique de financement,
construction et pilotage d'un plan de trésorerie. Elles développent I'autonomie décisionnelle et la capacité a réagir en environnement incertain.

Cette approche pratique consolide les apprentissages théoriques et prépare a la réalité du terrain ou les situations financiéres sont rarement idéales. La maitrise de ces
compétences permet d'identifier rapidement les signaux d'alerte, de formuler des diagnostics précis et de proposer des solutions réalistes et efficaces pour optimiser la
situation financiere a court terme de l'entreprise.

Le diagnostic financier a court terme s'inscrit ainsi dans une démarche globale de pilotage de la performance, ou la maitrise de la trésorerie constitue un levier stratégique
essentiel pour assurer la pérennité et le développement de I'organisation.
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MINI SYNTHESE DU CHAPITRE

Les études de cas permettent de mobiliser I'ensemble des compétences acquises : lecture des états financiers, calcul des indicateurs, choix
stratégique de financement, construction et pilotage d'un plan de trésorerie. Elles développent I'autonomie décisionnelle et la capacité a réagir en
environnement incertain.

Conclusion générale synthétique

La gestion du financement a court terme est un exercice de vigilance, d'anticipation et de réactivité. Les professionnels doivent étre capables de
poser un diagnostic clair, de proposer des solutions adaptées, et de convaincre leurs partenaires financiers. La simulation est un puissant outil de

préparation a la décision.
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SYNTHETIQUE

La gestion du financement a court terme est un exercice de vigilance, d'anticipation et

de réactivité. Les professionnels doivent étre capables de poser un diagnostic clair, de
proposer des solutions adaptées, et de convaincre leurs partenaires financiers.

Le diagnostic financier, s'appuyant sur une lecture rigoureuse du bilan fonctionnel et
I'analyse des SIG, constitue le socle d'une prise de décision éclairée. La maitrise des
outils d'analyse comparative et d'évaluation des colts permet d'affiner les choix
stratégiques.

La construction d'un plan de trésorerie prévisionnel et I'élaboration de scénarios
alternatifs renforcent la capacité d'adaptation de I'entreprise face aux aléas
économiques. Ces compétences sont essentielles dans un environnement ou la
gestion proactive de la trésorerie peut faire la différence entre survie et
développement.

En définitive, les méthodes et outils présentés dans ce chapitre offrent aux
gestionnaires financiers les moyens d'optimiser les ressources a court terme tout en
préservant les équilibres fondamentaux de l'entreprise. La simulation reste un
puissant outil de préparation a la décision et d'anticipation des risques.
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RESUME DES POINTS CLES

e Le diagnostic de la trésorerie repose sur le bilan fonctionnel et les SIG.

e Le choix d'un financement court terme doit étre rationnel, comparatif et stratégique.
e La simulation permet d'anticiper les risques et de planifier les actions correctives.

e L'analyse chiffrée et la présentation orale développent la prise de décision.

* Les cas pratiques mettent en application I'ensemble des compétences acquises.

e Un bon pilotage repose sur des données fiables, des outils adaptés et une posture proactive.
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CHAPITRE 4 -
PRATIQUE DE LA GESTION DE TRESORERIE
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PREVISION DE TRESORERIE

La prévision de trésorerie est une démarche anticipative qui permet a I'entreprise de planifier ses entrées et sorties de liquidités sur une période donnée, généralement mensuelle ou hebdomadaire. Elle
permet de prévenir les déséquilibres entre les flux encaissés et décaissés.

IMPORTANCE STRATEGIQUE

Une prévision de trésorerie fiable constitue un outil stratégique pour la prise de décision financiére. Elle permet d'anticiper les besoins de financement, d'optimiser le placement des excédents et
d'éviter les crises de liquidité qui peuvent mettre en péril la solvabilité de I'entreprise.

COMPOSANTES PRINCIPALES

¢ Encaissements prévisionnels (ventes, subventions, remboursements)
¢ Décaissements programmeés (achats, salaires, imp6ts, remboursements d'emprunts)
e Solde initial et final de la période

o Identification des périodes excédentaires ou déficitaires

HORIZONS TEMPORELS

La prévision de trésorerie peut étre établie sur différents horizons temporels selon les besoins de I'entreprise :

e Court terme (1 a 3 mois) : vision opérationnelle détaillée
e Moyen terme (3 a 12 mois) : vision tactique pour les décisions de financement

e Long terme (plus de 12 mois) : vision stratégique pour les investissements

Une bonne pratique consiste a mettre régulierement a jour ces prévisions en fonction des réalisations effectives pour améliorer leur précision et leur pertinence dans le pilotage financier de I'entreprise.
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PREVISION DE TRESORERIE

La prévision de trésorerie est une démarche anticipative qui permet a I'entreprise de planifier ses entrées et sorties de liquidités sur une période donnée, généralement mensuelle ou hebdomadaire. Elle
permet de prévenir les déséquilibres entre les flux encaissés et décaissés.

OBJECTIF DE LA PREVISION DE TRESORERIE

L'objectif principal est d'assurer la solvabilité de I'entreprise en anticipant les périodes critiques et en optimisant la gestion des ressources financiéres. Une bonne prévision permet d'éviter les
découverts bancaires colteux et de saisir les opportunités d'investissement.

METHODES DE PREVISION

Deux approches principales sont utilisées:

¢ Laméthode directe: analyse détaillée des encaissements et décaissements prévus

o Laméthode indirecte: basée sur le compte de résultat prévisionnel avec ajustements

La prévision s'appuie sur différentes sources d'information: contrats signés, échéanciers de paiement, historique des flux, saisonnalité de I'activité et conjoncture économique.

OUTILS ET HORIZON DE PREVISION

Les tableaux de trésorerie peuvent étre élaborés sur différentes périodes:

e Court terme (1 a 3 mois): gestion quotidienne avec détails précis
e Moyen terme (3 a 12 mois): pilotage tactique et financements intermédiaires

e Long terme (plus de 12 mois): vision stratégique et investissements

Les logiciels de gestion financiére facilitent aujourd'hui I'élaboration et le suivi des prévisions, permettant des mises a jour régulieres et des analyses de scénarios.
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OBJECTIF DE LA PREVISION DE TRESORERIE

Son objectif principal est d'anticiper les excédents ou tensions de trésorerie, afin de prendre les décisions financiéres adéquates :
mobilisation de financements, placement de liquidités ou renégociation de paiements.

La prévision de trésorerie permet également de :

e Assurer la continuité opérationnelle de I'entreprise en évitant les ruptures de paiement

e Optimiser la gestion des liquidités en identifiant les périodes favorables aux investissements
e Réduire les colts financiers en limitant le recours aux découverts bancaires non planifiés

o Améliorer la relation avec les partenaires financiers grace a une visibilité accrue

o Faciliter la prise de décisions stratégiques en quantifiant leur impact sur la trésorerie

Une prévision efficace constitue un véritable outil d'aide a la décision pour la direction financiere et générale. Elle contribue a la
performance globale de I'entreprise en renforcant sa résilience face aux aléas économiques et en sécurisant son développement
a long terme.
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METHODES DE PREVISION

La prévision de trésorerie peut étre réalisée selon deux approches principales, chacune avec ses avantages et contraintes spécifiques :

METHODE DIRECTE

Cette méthode repose sur le suivi des flux réels (encaissements et décaissements prévus). Elle consiste a :

o Identifier tous les encaissements prévus (réeglements clients, subventions, etc.)
e Recenser tous les décaissements programmeés (paiements fournisseurs, salaires, impots, etc.)

 Etablir un calendrier précis des mouvements de trésorerie

Avantages : précision a court terme, vision claire des flux de liquidités, facilité d'utilisation pour les PME.

METHODE INDIRECTE

Cette méthode s'appuie sur les soldes prévisionnels des postes du bilan et du compte de résultat (extrapolation). Elle implique de :

e Partir du résultat prévisionnel
o Ajuster avec les éléments sans impact sur la trésorerie (amortissements, provisions)

e Intégrer les variations du besoin en fonds de roulement

Avantages : pertinence pour les prévisions a moyen et long terme, cohérence avec les états financiers prévisionnels.
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Le choix entre ces deux méthodes dépend de I'horizon temporel de la prévision, de la taille de I'entreprise et de la complexité de son activité. Dans la pratique, une combinaison des deux

approches est souvent privilégiée pour une gestion optimale de la trésorerie.
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EXEMPLE PRATIQUE

Contexte : Une PME industrielle de 25 salariés prévoit un chiffre d'affaires mensuel de 100 000 €, dont 30 % sont encaissés comptant, 50 % a 30 jours et 20 % a 60 jours. Les charges fixes mensuelles
s'élevent a 50 000 € et les fournisseurs sont réglés a 30 jours. Elle établit son plan de trésorerie sur 3 mois pour anticiper un pic de dépenses lié a l'investissement dans une nouvelle machine.

MOIS 1 MOIS 3
Encaissements : 30 000 € (comptant) + 50 000 € (CA du mois précédent a 30j) + 20 000 € (CA Encaissements : 30 000 € (comptant) + 50 000 € (CA du mois 2 a 30j) + 20 000 € (CA du mois
d'il y a 2 mois a 60j) = 100 000 € 1 2 60j) = 100 000 €
Décaissements : 50 000 € (charges fixes) + 40 000 € (achats du mois précédent) = 90 000 € Décaissements : 50 000 € (charges fixes) + 40 000 € (achats du mois 2) = 90 000 €
Solde : +10 000 € Solde : +10 000 €
1 2 3
MOIS 2

Encaissements : 30 000 € (comptant) + 50 000 € (CA du mois 1 a 30j) + 20 000 € (CAd'ilya2
mois & 60j) = 100 000 €

Décaissements : 50 000 € (charges fixes) + 40 000 € (achats du mois 1) + 80 000 € (acompte
machine) = 170 000 €

Solde : -70 000 €

ANALYSE ET DECISIONS FINANCIERES

Face au déficit prévu au mois 2 (-70 000 €), I'entreprise peut :

o Négocier un découvert bancaire ou une ligne de crédit court terme
o Echelonner le paiement de la machine en plusieurs versements
e Accélérer les encaissements via des relances clients ou affacturage

o Reporter certaines dépenses non essentielles

Points d'attention : L'entreprise doit tenir compte des décalages de TVA, des variations saisonniéeres possibles dans les ventes, et prévoir une marge de sécurité pour les imprévus. La prévision doit étre

actualisée régulierement avec les données réelles pour maintenir sa pertinence.
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FOCUS : METHODE DIRECTE VS METHODE INDIRECTE

I

METHODE DIRECTE

Consiste a recenser tous les encaissements et décaissements prévisionnels de maniere
chronologique et détaillée.

Basée sur les flux réels d'entrée et de sortie de trésorerie
Adaptée aux prévisions a court terme (hebdomadaire/mensuelle)
Offre une grande précision et une meilleure visibilité des mouvements de trésorerie

Nécessite un suivi rigoureux des échéances clients et fournisseurs

Exemple d'application : Gestion quotidienne de la trésorerie d'une PME avec des cycles
d'exploitation courts et variables.

CRITERES DE CHOIX ENTRE LES DEUX METHODES

Horizon temporel

Précision recherchée

Ressources disponibles

Type d'activité

METHODE INDIRECTE
S'appuie sur les données comptables prévisionnelles pour déterminer les soldes futurs.

e Basée sur l'extrapolation des postes du bilan et du compte de résultat
e Adaptée aux prévisions a moyen terme (3 a 12 mois)
e Moins précise mais plus simple a mettre en ceuvre

e Fortement dépendante de la qualité des hypothéses comptables retenues

Exemple d'application : Planification financiére annuelle d'une entreprise ayant une activité
stable et prévisible.

Court terme (< 3 mois) : méthode directe | Moyen/long terme : méthode indirecte
Haute précision : méthode directe | Vision globale : méthode indirecte
La méthode directe nécessite plus de temps et de données détaillées

Activité saisonniere/cyclique : privilégier la méthode directe
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Dans la pratique, de nombreuses entreprises combinent les deux approches : méthode directe pour le pilotage opérationnel a court terme, et méthode indirecte pour la planification stratégique a plus
long terme.
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OUTILS DE SUIVI ET DE PILOTAGE

Le tableau de bord de trésorerie surveille les flux financiers, identifie les écarts prévisions/réalisations et alerte sur
les dérives, tout en restant simple et synthétique.

CARACTERISTIQUES D'UN TABLEAU DE BORD EFFICACE

¢ Soldes quotidiens et hebdomadaires

o Délais de paiement clients/fournisseurs
e Comparaison prévisions/réalisations

o Alertes sur seuils critiques

o Historique des tendances saisonniéres

Nom » Equipe Diclaré Action

LOGICIELS DE GESTION DE TRESORERIE P T —
0 Arlene Black ven Fae  25h emm— Ak Contacter  grecu 7
Les solutions modernes centralisent les comptes, automatisent les prévisions, simulent des scénarios et s'integrent @ 5rerioas D (6 40— — .
Complétion des saisies
au systeme comptable avec reporting personnalisé. Q@ Fosoran o D 5 25— & Comactr a——
}:\) Kyle Cooper v F 25h em— 3 Contacter Répartition du temps par projet
INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE (KPI) ® s m e
@ Dianne Mccoy vieh,  Frare 25h eom— 3% Contacter
Essentiels pour un pilotage efficace: @ soveveione 8. s & e

o Ratio de liquidité immédiate

o Délais de rotation des créances (DSO) et dettes (DPO) -

e BFR et son évolution
o Taux d'utilisation des lignes de crédit

e Co(t moyen du financement court terme

FREQUENCE DE MISE A JOUR ET RESPONSABILITES

La fréquence varie selon la volatilité de l'activité et la santé financiére. Un suivi quotidien est nécessaire en période
de forte croissance ou de difficultés.

DIGITALISATION DE LA TRESORERIE

La transformation digitale automatise les taches répétitives, sécurise les flux et optimise les prévisions via I'lA, avec
consultation en temps réel via les API bancaires.
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OUTILS DE SUIVI ET DE PILOTAGE FELE

TABLEAU DE BORD DE TRESORERIE

Outil permettant le suivi en temps réel des flux de liquidité, la visualisation des écarts prévisions/réalisations et |'alerte précoce. Simple, synthétique et régulierement actualisé.

LOGICIELS DE GESTION DE TRESORERIE

Solutions offrant une vision consolidée et optimisée des flux financiers :

o Centralisation des données bancaires
e Automatisation des rapprochements
e Rapports personnalisés

o Alertes sur seuils critiques

INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE (KPI)

Essentiels pour un pilotage efficace :

o Ratio de liquidité immédiate = disponibilités / dettes CT
o Délais moyens clients (DSO) et fournisseurs (DPO)

e Besoin en fonds de roulement (BFR)

DIGITALISATION DE LA TRESORERIE

Technologies transformant la gestion financiére :

o |A pour prédiction des flux
e Automatisation des paiements
o Intégration ERP et comptabilité

e Solutions cloud pour acces mobile sécurisé
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LOGICIELS DE GESTION DE TRESORERIE

Les logiciels de gestion de trésorerie automatisent la collecte des données bancaires et comptables pour un pilotage précis de la situation financiére. Parmi les plus utilisés en PME :
Sage Trésorerie, Kyriba et Agicap.

FONCTIONNALITES PRINCIPALES

¢ Centralisation des comptes et suivi en temps réel
¢ Automatisation des rapprochements bancaires

e Génération de prévisions a court et moyen terme
¢ Analyse des écarts prévisions/réalisations

o Détection précoce des risques

AVANTAGES POUR LENTREPRISE

Ces solutions permettent une gestion proactive des liquidités, réduisent les risques d'impayés et optimisent les placements. Elles améliorent la visibilité pour les décideurs et facilitent la
communication avec les partenaires financiers.

TENDANCES RECENTES

L'intelligence artificielle affine les prévisions et propose des scénarios d'optimisation. Les interfaces mobiles facilitent le suivi a distance, tandis que les connexions APl multiplient les
possibilités d'intégration.

Le choix d'un logiciel dépend de la taille de I'entreprise, la complexité des opérations, le nombre de comptes et le budget disponible. Un déploiement réussi nécessite généralement une
phase d'accompagnement des équipes.
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INDICATEURS DE PERFORMANCE

Plusieurs indicateurs clés permettent d'évaluer la santé financiére et la liquidité de l'entreprise :

LE SOLDE DE TRESORERIE NET

Représente le solde bancaire cumulé
disponible, a suivre quotidiennement. Un
solde positif indique la capacité a honorer
les engagements, un solde négatif signale
un besoin de financement.

LE RATIO DE LIQUIDITE
IMMEDIATE

Rapport entre trésorerie disponible et
passifs exigibles a court terme. Il mesure la
capacité a honorer les dettes immédiates,
avec un ratio idéal entre 0,2 et 0,5.

LE CASH-FLOW
D'EXPLOITATION

Mesure l'autofinancement généré par
I'activité courante. Un cash-flow positif et
croissant témoigne d'une bonne santé
opérationnelle de I'entreprise.

LE DELAI DE ROTATION DU BFR

Exprime en jours de chiffre d'affaires le
besoin en fonds de roulement. Plus ce délai
est court, plus l'entreprise génére
rapidement des liquidités.
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LE TAUX DE COUVERTURE DES
BESOINS

Evalue comment les ressources stables
(capitaux propres et dettes long terme)

couvrent les besoins durables. Un taux

>100% indique une structure financiére

équilibrée.

LE NIVEAU DE TRESORERIE DE
SECURITE

Montant minimal de liquidités a conserver
pour faire face aux aléas, généralement
calculé sur 1 a 3 mois de dépenses
incompressibles.

Ces indicateurs doivent étre analysés ensemble et suivis dans le temps. L'établissement de seuils d'alerte permet d'anticiper les difficultés potentielles.
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FOCUS : DIGITALISATION DE LA TRESORERIE

Les outils cloud permettent l'intégration automatique des flux, une meilleure réactivité et une vision consolidée multi-banques,
multi-sites ou multi-devises.

AVANTAGES SOLUTIONS DEFIS
CONCURRENTIELS DISPONIBLES D'IMPLEMENTATION

La digitalisation réduit jusqu'a Les plus performantes incluent La transition numérique exige une
70% du temps administratif, les API bancaires, plateformes attention a la sécurité des
minimise les erreurs et accéléere SaaS (Kyriba, Sage, Agicap), outils données, la formation des

la prise de décision grace aux de prévision IA et modules de équipes et l'intégration aux
données en temps réel. payment factory. systémes existants.

La digitalisation permet également des analyses prédictives par IA et des tableaux de bord interactifs pour visualiser les KPIs
essentiels depuis tout appareil connecté.

Selon PwC (2022), les entreprises ayant digitalisé leur trésorerie ont amélioré leur efficacité de 35% et optimisé leur colt de
financement court terme de 15% grace a une meilleure anticipation.
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GESTION DES EXCEDENTS ET TENSIONS DE TRESORERIE

GESTION DES EXCEDENTS

En cas d'excédent, I'entreprise peut procéder a des placements a court terme : comptes a terme, SICAV monétaires, ou contrats de trésorerie. L'objectif est de générer un rendement tout en conservant
une grande disponibilité des fonds.

Ces placements doivent étre sélectionnés selon trois critéres principaux : la liquidité (capacité a récupérer rapidement les fonds), la sécurité (risque limité de perte en capital), et la rentabilité (taux
d'intérét ou rendement attendu). En fonction du montant et de la durée prévisible de I'excédent, différentes stratégies peuvent étre adoptées :

e Pour les excédents de trés court terme (quelques jours a quelques semaines) : comptes sur livret, comptes rémunérés
e Pour les excédents de court terme (1 a 3 mois) : certificats de dép6t, billets de trésorerie

o Pour les excédents structurels (plus de 3 mois) : obligations d'Etat, assurance-vie en fonds euros

GESTION DES TENSIONS

Alinverse, en cas de tension de trésorerie, plusieurs leviers peuvent étre actionnés :

o Utilisation des facilités de caisse et découverts autorisés
« Mobilisation des créances clients (affacturage, escompte)
e Négociation des délais de paiement avec les fournisseurs

¢ Mise en place de crédits court terme (crédit de campagne, crédit-relais)

La gestion proactive des tensions de trésorerie implique également une communication transparente avec les partenaires financiers. Un plan d'action détaillé présentant les mesures prises pour
rétablir I'équilibre financier renforce la crédibilité de I'entreprise auprés de ses créanciers.

Dans tous les cas, un suivi rigoureux des flux entrants et sortants, ainsi qu'une actualisation réguliére des prévisions de trésorerie, sont essentiels pour optimiser la gestion de la trésorerie et éviter tant
les colts d'opportunité des excédents non placés que les frais financiers liés aux tensions de trésorerie.
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GESTION DES EXCEDENTS

En cas d'excédent, I'entreprise peut procéder a des placements a court terme : comptes a terme, SICAV monétaires, ou contrats de trésorerie. L'objectif est de générer un rendement tout en conservant
une grande disponibilité des fonds.

LES DIFFERENTES OPTIONS DE PLACEMENT

Plusieurs solutions s'offrent au trésorier pour optimiser les excédents :

e Comptes a terme : Placement sécurisé ol les fonds sont bloqués pour une durée déterminée (généralement de 1 semaine a 12 mois) avec un taux d'intérét fixé a I'avance. Plus la durée est longue,
plus le taux est avantageux.

o SICAV monétaires : Fonds communs de placement investis dans des produits monétaires a court terme. lIs offrent une grande liquidité et un rendement Iégérement supérieur aux comptes
courants, avec un risque tres limité.

¢ Contrats de trésorerie : Conventions avec les banques permettant de placer des excédents pour des périodes trés courtes (souvent au jour le jour) tout en conservant une flexibilité maximale.
o Bons du Trésor : Titres de dette émis par I'Etat, considérés comme trés sirs et disponibles pour des durées variées.

o Billets de trésorerie : Titres de créance négociables émis par les entreprises pour des durées de 1 jour a 1 an, offrant généralement des rendements plus élevés mais avec un risque accru.

CRITERES DE DECISION

Le choix entre ces différentes options doit s'effectuer selon plusieurs critéres :

o Horizon de placement : Quelle est la durée pendant laquelle I'entreprise peut se priver de ces liquidités ?
« Niveau de risque acceptable : Quelle est la politique de risque de I'entreprise concernant ses placements de trésorerie ?
o Rendement espéré : Quel est l'arbitrage recherché entre sécurité et performance ?

o Besoins de liquidité : Quelle est la probabilité que I'entreprise ait besoin de mobiliser rapidement ces fonds ?

Une stratégie efficace consiste souvent a segmenter la trésorerie excédentaire en plusieurs niveaux : une partie en placements trés liquides pour les besoins imprévus a court terme, et une autre partie
en placements légérement plus longs pour améliorer le rendement global.

Il est également recommandé de diversifier les placements entre plusieurs établissements financiers pour limiter le risque de contrepartie et négocier de meilleures conditions.
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GESTION DES TENSIONS
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En situation de tension de trésorerie, I'entreprise doit mettre en place une stratégie organisée pour surmonter cette période critique sans compromettre sa pérennité. Cette gestion repose sur plusieurs

axes d'action complémentaires.

PRIORISATION DES DECAISSEMENTS

L'entreprise doit hiérarchiser ses paiements selon leur caractere critique :

« Salaires et charges sociales (pour maintenir I'activité et éviter les conflits sociaux)
¢ Fournisseurs stratégiques (matiéres premiéres essentielles, sous-traitants clés)
o Echéances fiscales incompressibles (TVA, prélévements obligatoires)

¢ Remboursements d'emprunts (pour éviter les pénalités et l'inscription a la Banque de France)

ACTIVATION DES SOLUTIONS DE FINANCEMENT COURT TERME

Plusieurs mécanismes peuvent étre mobilisés rapidement :

¢ Autorisation de découvert bancaire (solution immédiate mais colteuse)

o Escompte des effets de commerce pour accélérer I'encaissement

e Cession Dailly (mobilisation des créances clients auprés de la banque)

o Affacturage (externalisation de la gestion et du financement des créances)

o Crédit de trésorerie (prét a court terme spécifique)

NEGOCIATION AVEC LES PARTENAIRES

La transparence et l'anticipation sont essentielles pour obtenir des aménagements :

o Fournisseurs : étalement des reglements ou rééchelonnement des dettes
e Administration fiscale : demande de délais de paiement ou de remises gracieuses
o Organismes sociaux : plans d'apurement des dettes sociales

e Banques : renégociation des échéanciers d'emprunt ou obtention de lignes supplémentaires

Une communication claire et réguliére avec tous les partenaires financiers permet généralement de traverser les périodes de tension en préservant la confiance et les relations commerciales a long
terme.
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DIALOGUE AVEC LES PARTENAIRES
FINANCIERS

Une communication transparente est essentielle pour maintenir la confiance et optimiser les conditions de
financement.

PRINCIPES FONDAMENTAUX

o Anticipation des problemes
o Régularité des échanges
e Transparence

e Précision des données

SPECIFICITES SELON LES PARTENAIRES

1 BANQUES 2 FOURNISSEURS
Rendez-vous trimestriels avec projections. Négocier les délais en amont. Proposer des
Anticiper les besoins avant les difficultés. échéanciers réalistes.

3 INVESTISSEURS

Communiquer sur la stratégie et la création de valeur.

OUTILS DE COMMUNICATION

o Dossier financier synthétique (3-5 pages)
o Indicateurs clés adaptés a l'interlocuteur
e Calendrier des besoins et remboursements

o Comptes-rendus formalisés
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La gestion de la trésorerie ne se limite pas a un suivi comptable : c'est une activité stratégique de pilotage, de prévention et de

négociation.

PREVISION ET ANTICIPATION

Les prévisions de trésorerie, qu'elles soient basées sur
la méthode directe ou indirecte, permettent d'anticiper
les besoins et de prendre des décisions éclairées.

GESTION PROACTIVE

Savoir gérer tant les excédents (placements) que les
tensions (priorisation, négociation) est essentiel pour
optimiser la performance financiere.

OUTILS DIGITAUX

La digitalisation des processus de trésorerie (Sage,
Kyriba, Agicap) offre une vision en temps réel et
améliore considérablement la réactivité.

RELATION PARTENARIALE

Le maintien d'un dialogue transparent avec les
partenaires financiers constitue un levier de négociation
important et renforce la crédibilité de I'entreprise.

L'efficacité de la gestion de trésorerie repose sur la combinaison de ces éléments, permettant d'assurer la pérennité financiere

tout en soutenant la stratégie globale de I'entreprise.
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MINI SYNTHESE DU CHAPITRE

La gestion de trésorerie constitue un pilier fondamental de la santé financiére de I'entreprise. Elle consiste a anticiper, suivre et optimiser les flux
financiers a court terme, permettant ainsi d'assurer la liquidité nécessaire aux opérations quotidiennes tout en maximisant I'utilisation des

ressources disponibles.

Cette gestion s'appuie sur des outils concrets comme le plan de trésorerie et le tableau de bord, qui offrent une vision claire et actualisée de la
situation financiere. Les méthodes de prévision, qu'elles soient directes (basées sur les encaissements et décaissements) ou indirectes (issues
des données comptables), permettent d'anticiper les besoins et les excédents avec précision.

Le pilotage dynamique de la trésorerie implique également la gestion judicieuse des excédents temporaires via des placements appropriés
(comptes a terme, SICAV monétaires) et des tensions éventuelles par I'activation de solutions de financement adaptées (découvert, affacturage,
négociation de délais). La digitalisation des outils de trésorerie, avec des solutions cloud intégrant automatiquement les flux bancaires et
comptables, renforce considérablement I'efficacité de ce pilotage.

Un dialogue transparent et régulier avec les partenaires financiers (banques, fournisseurs, investisseurs) constitue également un levier
stratégique pour obtenir des conditions optimales et maintenir la confiance nécessaire en cas de besoin.

En définitive, une trésorerie bien maitrisée représente bien plus qu'un simple exercice comptable : c'est une activité stratégique qui renforce la
solidité financiéere, améliore la capacité de négociation et soutient efficacement le développement a long terme de I'entreprise.
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CONCLUSION GENERALE SYNTHETIQUE

La trésorerie est la "matiére vitale" de I'entreprise. Une entreprise peut étre bénéficiaire, mais périr d'un défaut de trésorerie. Maitriser la
prévision, surveiller les indicateurs et anticiper les risques est fondamental pour assurer la continuité d'exploitation, négocier sereinement et
saisir les opportunités de développement.

Cette gestion rigoureuse de la trésorerie représente bien plus qu'une simple fonction comptable : elle constitue un pilier stratégique de
l'organisation. Les entreprises qui excellentdans ce domaine bénéficient d'une résilience accrue face aux aléas économiques et d'une capacité
supérieure a financer leur croissance a des conditions optimales.

Les outils modernes de gestion, notamment les solutions digitales, facilitent considérablement ce travail en permettant une vision en temps réel
des flux, des analyses prédictives et une détection précoce des risques. Le trésorier doit aujourd’hui maitriser tant les techniques financieres
classiques que les innovations technologiques qui transforment son métier.

La communication avec les partenaires financiers s'avere également cruciale. Une entreprise transparente sur sa situation de trésorerie, capable
de présenter des prévisions fiables et un historique de gestion prudente, bénéficiera toujours de meilleures conditions de financement et d'une
plus grande confiance de la part des investisseurs, fournisseurs et clients.

En définitive, une trésorerie bien gérée constitue un avantage concurrentiel décisif. Elle offre a I'entreprise l'agilité nécessaire pour traverser les
périodes difficiles, saisir rapidement les opportunités d'investissement et assurer sereinement son développement a long terme. Dans un
environnement économique incertain, cette compétence est plus que jamais déterminante pour la pérennité et le succés des organisations.
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OUVRAGES ASSOCIES

1. « Trésorerie de I'entreprise — Prévoir, gérer, optimiser » — Gilles Briata, Editions Foucher, 2021 2. « Gestion financiére
opérationnelle » — Claude Alazard, Editions Dunod, 2022
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RESUME DES POINTS CLES

- La prévision de trésorerie repose sur l'anticipation des encaissements et décaissements. - Deux méthodes principales : directe
(flux réels) et indirecte (soldes prévisionnels). - Les outils numériques améliorent la réactivité et la fiabilité des données. - Le
tableau de bord de trésorerie est un instrument de pilotage quotidien. - Les excédents doivent étre placés avec prudence, les
tensions traitées rapidement. - Le dialogue bancaire est un levier stratégique en cas de difficulté ou d'opportunité.
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SOURCES

- Banque de France — Guide de la gestion de trésorerie - Plan Comptable Général — ANC 2014 - AMF — Recommandations sur les
placements a court terme - Ouvrages cités ci-dessus - Ordre des Experts-Comptables — Fiches pratiques PME
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CHAPITRE 3 -

ANALYSE DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
(BFR)
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COMPOSANTES DU BFR

Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) représente le montant que I'entreprise doit financer pour couvrir les décalages des flux financiers liés a son activité

opérationnelle.

LES STOCKS

Capital immobilisé dans les matieres premieéres,
produits en-cours et produits finis en attente de
vente. Augmentent le BFR car ils constituent un
emploi de fonds sans contrepartie immédiate.

CYCLE ECONOMIQUE ET BFR

LES CREANCES CLIENTS

Montants dus par les clients qui n'ont pas encore
payé leurs achats. Augmentent le BFR car
I'entreprise doit financer ce décalage entre la
vente et I'encaissement.
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LES DETTES FOURNISSEURS

Montants dus aux fournisseurs que l'entreprise n'a
pas encore payés. Réduisent le BFR car elles
constituent une ressource de financement
temporaire.

Le BFR est intimement lié au cycle d'exploitation de I'entreprise. Plus ce cycle est long, plus l'entreprise doit mobiliser des ressources financiéres pour le couvrir.

Le BFR se calcule généralement comme la somme des stocks et des créances clients, diminuée des dettes fournisseurs.

La maitrise des composantes du BFR est essentielle pour optimiser la trésorerie et assurer la viabilité financiere de I'entreprise a court terme.
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DEFINITION DU BFR

Le besoin en fonds de roulement (BFR) mesure le montant de ressources financiéres nécessaires pour couvrir le décalage entre les encaissements
liés aux ventes et les décaissements liés aux achats et aux charges d'exploitation. Il reflete la capacité d'une entreprise a faire face a ses
engagements a court terme dans le cadre de son cycle d'exploitation.

En termes concrets, le BFR représente le financement nécessaire pour assurer le fonctionnement quotidien de I'entreprise. Il est principalement
constitué de trois éléments :

» Les stocks (matiéres premieres, produits en cours, produits finis)
» Les créances clients (délais de paiement accordés aux clients)

» Les dettes fournisseurs (délais de paiement obtenus des fournisseurs)

La formule simplifiée du BFR peut s'exprimer ainsi :
BFR = Actif circulant d'exploitation - Passif circulant d'exploitation

Un BFR positif indique que I'entreprise doit financer son cycle d'exploitation, tandis qu'un BFR négatif signifie que le cycle d'exploitation génére des
ressources financiéres. La maitrise du BFR constitue un enjeu stratégique majeur pour optimiser la trésorerie et assurer la pérennité financiéere de
l'organisation.
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CYCLE ECONOMIQUE ET BFR

Le BFR s'inscrit dans une logique de cycle économique : I'entreprise achéte des matieres premiéres, constitue des stocks, vend a crédit, puis
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encaisse ses créances. Le temps écoulé entre la sortie de trésorerie pour payer les fournisseurs et I'encaissement des clients constitue un délai de

financement.

Ce cycle, aussi appelé cycle d'exploitation, se décompose en plusieurs phases distinctes :

Phase d'approvisionnement : achat de matiéres premiéres et réeglement des fournisseurs (selon les délais négociés)
Phase de production : transformation des matiéres en produits finis (immobilisation de ressources)

Phase de stockage : entreposage avant commercialisation (immobilisation prolongée)

Phase de commercialisation : vente aux clients, souvent a crédit

Phase d'encaissement : recouvrement des créances clients

A chaque étape du cycle, I'entreprise engage des ressources financiéres sans contrepartie immédiate en trésorerie. Par exemple, lors de I'achat de

matieres premieres, méme si l'entreprise bénéficie d'un délai de paiement fournisseur, elle constitue un stock qui ne génere pas encore de revenus.

De méme, apres la vente, le délai de paiement accordé aux clients crée un décalage entre la reconnaissance comptable du chiffre d'affaires et

I'encaissement effectif.

Ce décalage temporel crée un besoin de financement que l'entreprise doit couvrir pour assurer la continuité de son activité. Plus le cycle

d'exploitation est long, plus le BFR est important. A l'inverse, réduire la durée du cycle permet d'optimiser le BFR et d'améliorer la situation de

trésorerie.
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LES STOCKS ET LE BFR

Les stocks représentent un capital immobilisé temporairement. Leur niveau dépend de la politique d'approvisionnement, du type de production et de
la saisonnalité. Un niveau de stock élevé augmente mécaniquement le BFR.

Les stocks se décomposent généralement en plusieurs catégories : matieres premieres, produits semi-finis, produits finis et marchandises. Chaque
catégorie impacte différemment le cycle d'exploitation et donc le BFR de I'entreprise.

La gestion optimale des stocks constitue un levier majeur pour maitriser le BFR :

* Une rotation rapide des stocks permet de réduire le capital immobilisé
e Les méthodes de type "juste-a-temps" ou "flux tendu" visent a minimiser les stocks

e L'analyse ABC permet d'identifier les références a fort impact financier

L'effet de la saisonnalité sur les stocks peut créer des variations importantes du BFR au cours de lI'année. Par exemple, un détaillant peut voir son
BFR augmenter significativement avant les fétes de fin d'année pour répondre a la demande.

Les ratios de rotation des stocks (colt des ventes/stock moyen) et de couverture (stock/consommation journaliére) sont des indicateurs clés pour
évaluer l'efficacité de la gestion des stocks et leur impact sur le BFR.
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LES CREANCES CLIENTS

Les créances clients sont les sommes dues par les clients ayant acheté a crédit. Elles représentent un actif circulant dans le bilan de I'entreprise et constituent une
composante majeure du BFR. Leur montant dépend du volume d'activité, mais aussi et surtout de la politique commerciale en matiére de délais de paiement accordés.

Ces créances immobilisent des ressources financieres importantes pendant toute la durée du crédit client. En effet, I'entreprise a déja supporté les colts de production et de
commercialisation, mais n'a pas encore regu le paiement correspondant. Ce décalage crée un besoin de financement qui pése sur la trésorerie.

L'encaissement rapide des créances réduit significativement le BFR. Une bonne gestion des délais de reéglement client est donc cruciale pour maitriser le besoin en fonds de
roulement et améliorer la liquidité de I'entreprise. Plusieurs indicateurs permettent de suivre I'évolution des créances clients :

» Le délai de reglement client (DSO - Days Sales Outstanding) : nombre moyen de jours nécessaires pour encaisser les créances
o Leratio de rotation des créances : chiffre d'affaires / créances clients moyennes

o Letaux de créances échues : montant des créances non payées a échéance / total des créances
Pour optimiser la gestion des créances clients, plusieurs leviers peuvent étre actionnés :

o Etudier rigoureusement la solvabilité des clients avant d'accorder des délais de paiement
o Définir clairement les conditions de reglement dans les contrats commerciaux

» Mettre en place des procédures de relance efficaces

e Proposer des escomptes pour paiement anticipé

» Recourir a des solutions de financement comme l'affacturage ou I'escompte bancaire

Une mauvaise gestion des créances clients peut entrainer des risques importants : tension de trésorerie, difficultés a honorer ses propres engagements, et dans les cas les
plus graves, risque d'insolvabilité malgré une activité rentable. C'est pourquoi les créances clients représentent un enjeu stratégique dans l'optimisation du BFR.
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LES DETTES FOURNISSEURS

Les dettes fournisseurs correspondent a un crédit accordé par les fournisseurs. Un délai de paiement fournisseur élevé allege le BFR. Cependant, ce
levier doit étre utilisé avec prudence pour ne pas altérer la relation commerciale.
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FOCUS : BFR ET CYCLE D'EXPLOITATION

Le cycle d'exploitation est I'ensemble des opérations entre |'achat des matiéres premieres et I'encaissement des ventes. Plus ce
cycle est long, plus le BFR augmente. Réduire ce cycle permet donc de réduire le besoin en trésorerie.

SMALL

ACHATS STOCKAGE BUSINESS
ACT
Période entre la commande et le paiement des Période de détention des stocks avant
fournisseurs. L'allongement des délais de utilisation ou vente. Une rotation rapide des

Encaissements

paiement fournisseurs réduit le BFR, mais doit stocks et une gestion optimisée (juste-a-temps,

respecter les limites lIégales et préserver les @ al lean management) diminuent significativement
relations commerciales. le BFR.
VENTES
.. PRODUCTION

Période entre la livraison et I'encaissement. La

[

3 . L . . Durée de transformation des matiéres en
réduction des délais de réglement clients L
produits finis. L'optimisation des processus de

Mat. 1e “ Cycle ‘ Trésorerie
et Services d'exp|oitation disponible

(escomptes, affacturage, etc.) permet . i .
s . P production et la réduction des encours
d'accélérer les encaissements et de réduire le

contribuent a alléger le BFR.
BFR. 9

L'optimisation du cycle d'exploitation constitue un levier stratégique pour la gestion du BFR. Une entreprise peut agir sur plusieurs
fronts :

« Négocier des conditions de paiement avantageuses avec les fournisseurs
« Mettre en place des systémes de gestion des stocks efficaces

Produits
« Accélérer les processus de production et de livraison e

« Améliorer le recouvrement des créances clients
Un raccourcissement du cycle d'exploitation de quelques jours peut représenter une économie substantielle de trésorerie,

particulierement pour les entreprises a forte rotation de stocks ou a volume d'activité important.

Le BFR exprimé en jours de chiffre d'affaires permet d'évaluer précisément I'impact financier du cycle d'exploitation et de
mesurer les progres réalisés.




EXEMPLE APPROFONDI .

Analysons en détail le cas d'une entreprise commerciale pour comprendre concrétement le mécanisme du BFR :

DONNEES DE LENTREPRISE

Une entreprise de distribution achéte pour 80 000 € de marchandises aupres de ses fournisseurs. Les conditions commerciales et opérationnelles sont les suivantes :

« Délai de paiement fournisseur : 30 jours
« Durée moyenne de stockage : 40 jours
« Délai de réglement accordé aux clients : 60 jours

« Marge commerciale : 25% (prix de vente = 100 000 €)

ANALYSE DU CYCLE D'EXPLOITATION

Le cycle d'exploitation complet peut étre décomposé en trois phases :

1. Phase achat : L'entreprise achete les marchandises mais ne les paie qu'aprés 30 jours
2. Phase stockage : Les produits restent en moyenne 40 jours en stock avant d'étre vendus

3. Phase vente : Apres la vente, I'entreprise attend encore 60 jours pour recevoir le paiement des clients

CALCUL DETAILLE DU BFR

Le besoin de financement se calcule en additionnant les délais qui immobilisent les fonds et en soustrayant les délais qui procurent des ressources :
Durée totale a financer = 40 jours (immobilisation en stock) + 60 jours (crédit accordé aux clients) — 30 jours (crédit obtenu des fournisseurs) = 70 jours
En termes financiers, cela signifie que I'entreprise doit financer ses opérations pendant 70 jours, soit prés de 2,3 mois. Avec un chiffre d'affaires annuel de 1 200 000 £, le BFR représenterait environ :

BFR = (1200 000 € + 365) x 70 =230 137 €

IMPACT ET IMPLICATIONS

Ce BFR de 70 jours signifie que I'entreprise doit mobiliser des ressources financieres importantes pour assurer son cycle d'exploitation. Pour réduire ce besoin, elle pourrait :

« Négocier des délais fournisseurs plus longs (par exemple 45 jours)
« Optimiser sa gestion des stocks pour réduire la durée de stockage a 30 jours

o Mettre en place une politique de recouvrement plus efficace pour réduire le délai client a 45 jours

Ces mesures pourraient réduire le BFR a 30 jours (30 + 45 - 45), soit une économie de trésorerie d'environ 115 000 €.
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ZOOM SECTORIEL

Les besoins en fonds de roulement (BFR) varient considérablement selon les secteurs d'activité, reflétant les spécificités des cycles d'exploitation.

DISTRIBUTION : BFR NEGATIF INDUSTRIE : BFR ELEVE SERVICES : BFR MODERE
BFR souvent faible voire négatif, constituant une BFR structurellement élevé en raison de multiples BFR généralement modéré avec d'importantes
ressource de financement : facteurs : variations :
e Paiement comptant des clients (grande e Cycles de production longs (plusieurs e Stocks quasi inexistants (activité immatérielle)
distribution) semaines/mois) « Délais clients variables selon le secteur (30 a
¢ Rotation rapide des stocks (7 a 15 jours) e Stocks importants (matieres premiéres, en- 60 jours)
e Crédit fournisseurs élevé (60 a 90 jours) cours, produits finis) e Peu de dettes fournisseurs matérielles
) . » Délais clients significatifs (45 a 75 jours) ‘ .
Exemple : Les hypermarchés encaissent Exemple : Les cabinets de conseil ont un BFR
immédiatement mais paient leurs fournisseurs a Exemple : Un constructeur automobile peut avoir d'environ 30 a 45 jours, principalement lié aux
60 jours, créant un BFR négatif d'environ -30 jours un BFR de 90 a 120 jours de CA, immobilisant créances clients.
de CA. d'importantes ressources financiéres. )
Implication : L'optimisation des délais de paiement
Implication : Le BFR négatif génére une trésorerie Implication : Nécessite une gestion rigoureuse de clients est le principal levier d'amélioration du BFR
excédentaire qui peut financer les investissements la trésorerie et souvent des financements externes dans ce secteur.
et I'expansion. importants.

Ces différences sectorielles soulignent I'importance d'une analyse comparative du BFR par rapport aux normes du secteur plutoét qu'en valeur absolue.
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CALCUL ET INTERPRETATION DU BFR

FORMULE FONDAMENTALE

La formule de base du BFR est : BFR = Actif circulant d'exploitation — Passif circulant d'exploitation
Soit : BFR = Stocks + Créances clients — Dettes fournisseurs

CALCUL AFFINE DU BFR

Pour une analyse plus précise, on peut détailler davantage :

e BFR = (Stocks + En-cours + Produits finis) + (Créances clients + Effets a recevoir) — (Dettes fournisseurs + Avances regues)
e BFR d'exploitation = Stocks + Créances clients — Dettes fournisseurs

e BFR hors exploitation = Autres actifs circulants — Autres passifs circulants

BFR EN JOURS DE CA

Expression du BFR en fonction de l'activité : BFR en jours de CA = (BFR / Chiffre d'affaires annuel HT) x 365

Cette formulation permet de mieux comparer le BFR entre différentes périodes ou entreprises de tailles diverses.

INTERPRETATION DES RESULTATS

BFR POSITIF BFR NEGATIF

L'entreprise doit financer un décalage entre ses L'entreprise dispose d'un excédent de financement généré
encaissements et ses décaissements. Plus le BFR est élevé, par son cycle d'exploitation (cas fréquent dans la grande
plus les besoins de financement sont importants. distribution).

L'analyse du BFR doit toujours étre réalisée en tenant compte des spécificités sectorielles et du modéle économique de I'entreprise.

BFR STABLE

Un BFR stable en pourcentage du CA indique une gestion
maitrisée du cycle d'exploitation, méme en période de
croissance.
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FORMULE DU BFR

La formule de base du BFR est : BFR = Actif circulant d'exploitation — Passif circulant d'exploitation Soit : BFR = Stocks + Créances clients — Dettes fournisseurs
Cette formule fondamentale permet d'analyser le besoin en fonds de roulement a partir des principaux postes du bilan. Chaque composante joue un role spécifique :

e Stocks : Comprend les matiéeres premiéres, produits en cours et produits finis qui immobilisent des ressources financiéeres
e Créances clients : Représente les délais de paiement accordés aux clients, générant un décalage de trésorerie

¢ Dettes fournisseurs : Constitue une ressource de financement a court terme réduisant le BFR
Pour une analyse plus précise, on peut détailler davantage la formule :

BFR = (Stocks + En-cours + Produits finis) + (Créances clients + Effets a recevoir) — (Dettes fournisseurs + Avances recues + Dettes fiscales et sociales

d'exploitation)
Le BFR peut également se décomposer en deux catégories :

+ BFR d'exploitation = Stocks + Créances clients — Dettes fournisseurs

¢ BFR hors exploitation = Autres actifs circulants — Autres passifs circulants
Pour faciliter les comparaisons entre entreprises ou périodes, on exprime souvent le BFR en jours de chiffre d'affaires :
BFR en jours de CA = (BFR / Chiffre d'affaires annuel HT) x 365

Cette expression permet d'évaluer I'efficacité de la gestion du cycle d'exploitation indépendamment de la taille de I'entreprise ou de son secteur d'activité.
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CALCUL AFFINE DU BFR

Pour une analyse plus précise et pertinente, on peut affiner le calcul du BFR selon plusieurs approches :

BFR HORS TVA BFR D'EXPLOITATION VS BFR HORS

Permet de ne considérer que les flux réellement financés EXPLOITATION

par l'entreprise : Distinction fondamentale pour analyser la source des
besoins :

e Stocks HT + Créances clients HT — Dettes
fournisseurs HT o BFR d'exploitation = Stocks + Créances clients —

« Pertinent pour évaluer les besoins réels de Dettes fournisseurs

financement e BFR hors exploitation = Autres créances — Dettes

o Particulierement utile dans les secteurs a TVA fiscales et sociales — Autres dettes non financiéres

différenciée o Cette séparation permet d'isoler I'impact du cycle
d'exploitation

METHODES D'ANALYSE COMPLEMENTAIRES

Plusieurs approches peuvent étre combinées pour enrichir I'analyse :

o BFR normatif : Calcul du BFR théorique selon les standards sectoriels pour identifier les écarts de performance
e BFRen jours de CA : (BFR/ CA annuel HT) x 365, permettant de mesurer le poids du BFR relativement a l'activité
o Analyse dynamique : Etude des variations du BFR sur plusieurs exercices pour identifier les tendances et anticiper les besoins

o Approche saisonniére : Prise en compte des fluctuations d'activité pour déterminer les pics de BFR a financer
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BFR PAR COMPOSANTES DETAILLEES

Décomposition analytique pour identifier les leviers

d'optimisation :

e Stocks = Matieres premieres + En-cours + Produits
finis

e Créances = Factures émises + Effets a recevoir +
Factures a établir

e Dettes = Factures regues + Effets a payer + Factures
non parvenues

L'analyse affinée du BFR constitue un outil stratégique pour optimiser la gestion de trésorerie et identifier les leviers d'amélioration spécifiques a chaque poste du cycle d'exploitation.
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Le BFR est souvent exprimé en jours de chiffre d'affaires (CA) pour faciliter la comparaison : BFR en jours = (BFR / CA annuel HT) x 360
Cette expression permet de normaliser le BFR par rapport a l'activité de I'entreprise, offrant ainsi plusieurs avantages :

« Comparaison possible entre entreprises de tailles différentes
« Suivi de I'évolution dans le temps indépendamment de la croissance
« Benchmark sectoriel plus pertinent

« Objectifs de performance plus facilement quantifiables

INTERPRETATION DU RATIO

Un BFR de 60 jours de CA signifie que I'entreprise doit financer 60 jours d'activité avant de récupérer sa trésorerie. Plus ce ratio est élevé, plus les besoins de financement sont importants.

EXEMPLE DE CALCUL

Pour une entreprise avec :

« BFR=500000€
e« CAannuel HT =3 000 000 €

BFR en jours de CA = (500 000 / 3 000 000) x 360 = 60 jours

VALEURS DE REFERENCE

Les valeurs optimales varient considérablement selon les secteurs :

« Grande distribution : souvent négatif (jusqu'a -20 jours)
o Industrie manufacturiere : entre 60 et 90 jours
« Services aux entreprises : généralement entre 30 et 60 jours

e BTP: peut atteindre 120 jours ou plus

La réduction du BFR en jours de CA constitue un levier majeur d'amélioration de la trésorerie, particulierement en période de croissance ou les besoins de financement s'intensifient.
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EXEMPLE COMPLEMENTAIRE R

Pour illustrer le calcul du BFR en jours de chiffre d'affaires, prenons I'exemple d'une entreprise commerciale avec les données suivantes :

o Chiffre d'affaires annuel : 1 800 000 €
e Besoin en Fonds de Roulement : 100 000 €

CALCUL DETAILLE

BFR en jours = (BFR / CA annuel HT) x 360

BFR en jours = (100 000 € / 1 800 000 €) x 360 = 20 jours

INTERPRETATION

Cette valeur de 20 jours signifie que I'entreprise doit financer 20 jours d'activité avant de recevoir les encaissements correspondants. Autrement dit, elle doit disposer d'une trésorerie suffisante pour
couvrir prés de trois semaines d'exploitation.

ANALYSE COMPARATIVE

Ce résultat doit étre analysé en fonction du secteur d'activité :

o BFRinférieur a la moyenne sectorielle : gestion efficace du cycle d'exploitation

e BFR supérieur a la moyenne sectorielle : potentielles optimisations a rechercher

IMPLICATIONS FINANCIERES

Pour cette entreprise, avec un CA journalier moyen de 5 000 € (1 800 000 € / 360), chaque jour de réduction du BFR libérerait 5 000 € de trésorerie. Inversement, une détérioration de 5 jours
immobiliserait 25 000 € supplémentaires.

La maitrise de ce BFR constitue donc un levier stratégique pour optimiser la trésorerie sans recourir a des financements externes colteux.
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COMPARAISON INTERNATIONALE

Les pratiques de gestion du BFR varient considérablement d'un pays a l'autre, reflétant des différences culturelles, réglementaires et économiques :

e En Allemagne, les délais clients sont plus courts qu'en France (35 jours contre 52 jours en moyenne), ce qui réduit mécaniquement le BFR. Cette rigueur est ancrée dans la culture d'affaires allemande et
soutenue par un cadre juridique strict.

o Aux Etats-Unis, l'usage massif de l'affacturage réduit la durée moyenne des créances & environ 40 jours. Les entreprises américaines privilégient souvent la liquidité immédiate au détriment d'une légére perte

financiere.
e AuJapon, la relation client-fournisseur s'inscrit dans une logique de long terme avec des délais de paiement plus courts (environ 30 jours) et une forte formalisation des procédures de suivi.
o Dans les pays scandinaves, le BFR moyen est inférieur de 25% a celui observé en Europe du Sud, principalement grace a la digitalisation avancée des processus administratifs et financiers.

e Enltalie et en Espagne, les délais de paiement peuvent dépasser 80 jours, particulierement dans le secteur public, ce qui augmente significativement le BFR des entreprises locales.

IMPACT SUR LA COMPETITIVITE

Ces écarts internationaux de gestion du BFR ont des conséquences directes sur :

e La capacité d'investissement des entreprises
e Le colt de financement global
e Larésilience face aux crises de liquidité

e L'attractivité pour les investisseurs internationaux

Les entreprises opérant a l'international doivent adapter leur stratégie de gestion du BFR aux spécificités de chaque marché pour optimiser leur performance financiere globale.
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FOCUS : RATIOS COMPLEMENTAIRES

DELAI MOYEN DE REGLEMENT CLIENT (DSO - DAYS SALES OUTSTANDING)
Mesure le temps moyen de recouvrement des créances clients.

o Formule : (Créances clients / Chiffre d'affaires TTC) x 360
« Un DSO élevé signale un risque de tension de trésorerie

« Objectif : Réduire par 'amélioration des processus de facturation et recouvrement

DELAI MOYEN DE ROTATION DES STOCKS
Evalue l'efficacité et la vitesse d'écoulement des stocks.

« Formule : (Stocks moyens / Colt des ventes) x 360
« Un ratio élevé indique une immobilisation excessive de ressources

« Optimisation : Just-in-time, prévisions affinées, seuils de réapprovisionnement ajustés

DELAI MOYEN DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS

Evalue le temps moyen pour régler les factures fournisseurs.

« Formule : (Dettes fournisseurs / Achats TTC) x 360
« L'allongement améliore la trésorerie mais peut fragiliser les relations fournisseurs

« Equilibre nécessaire entre négociation des délais et maintien des partenariats

Ces ratios permettent d'identifier les leviers d'action prioritaires pour le BFR. Leur analyse croisée révéele |'efficacité du cycle d'exploitation.

POINTS D'ATTENTION

Pour une analyse pertinente, ces ratios doivent étre :

« Comparés aux moyennes sectorielles
o Suivis dans le temps pour identifier les tendances
« Analysés avec la saisonnalité et les spécificités métier

« Intégrés dans un tableau de bord financier

L'optimisation simultanée de ces trois composantes constitue le fondement d'une gestion efficace du BFR.
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BFR NORMATIF ET AJUSTEMENTS SECTORIELS

Le BFR normatif est une référence cible déterminée a partir des standards du secteur ou des objectifs internes de gestion. Il sert de benchmark pour piloter la performance.

CALCUL DU BFR NORMATIF

Le BFR normatif se calcule en appliquant les délais optimaux
de rotation des stocks, de réglement clients et de paiement
fournisseurs au volume d'activité prévu :

e BFR normatif = (CA TTC x Délai client normatif) + (Achats

DELAIS CIBLES POUR LE BFR NORMATIF

Les délais cibles varient considérablement selon les secteurs

Distribution : rotation rapide des stocks (15-30 jours),
délais clients courts (0-15 jours)

EXEMPLE D'ECART BFR

Pour une entreprise industrielle avec un BFR réel de 82 jours
de CA:

BFR normatif sectoriel : 65 jours de CA

Ecart défavorable : +17 jours (soit ~1,5M€ pour un CA de

x Délai stock normatif) - (Achats TTC x Délai fournisseur o Industrie : stocks plus importants (30-90 jours), cycles de 30M€)
normatif Ca
) production & intégrer e Analyse des causes : retards de paiement clients (+7j),
* Lécart entre BFR réel et BFR normatif révele les e Services : stocks limités, importance des créances clients surstockage (+12j), optimisation fournisseurs (-2j)

opportunités d'optimisation (30-60 jours)

ZOOM : GESTION SECTORIELLE DU BFR

Les spécificités sectorielles exigent des approches différenciées :

METHODES D'AJUSTEMENT DU BFR FOCUS : TABLEAU DE BORD DE GESTION DU BFR

e Facturation et encaissement accélérés (affacturage, escomptes) Suivi mensuel recommandé avec indicateurs clés :

e Optimisation des stocks (méthodes ABC, just-in-time) « DSO, DIO et DPO par segment de clientéle/produit
e Négociation des conditions fournisseurs (délais, cadencier) « Evolution de l'écart BFR réel vs normatif
e Adaptation aux cycles saisonniers (flexibilité des approvisionnements) «  Taux de respect des délais clients contractuels

e Taux de rotation des stocks par catégorie

L'ajustement du BFR aux normes sectorielles permet d'identifier les dysfonctionnements opérationnels et de dégager des ressources financieres significatives sans recourir a des financements externes.
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Le BFR normatif est une référence cible déterminée a partir des standards du secteur ou des objectifs internes de gestion. Il sert de benchmark pour piloter la performance.

DEFINITION ET IMPORTANCE

Le BFR normatif représente le niveau théorique optimal du besoin en fonds de roulement qu'une entreprise devrait maintenir compte tenu de son activité, de sa taille et de son secteur. C'est un indicateur stratégique qui permet
d'évaluer |'écart entre la situation réelle et la situation idéale.

METHODOLOGIE DE CALCUL
Le calcul du BFR normatif repose sur plusieurs approches complémentaires :

« Analyse des ratios sectoriels et des meilleures pratiques du marché
« Modélisation basée sur les volumes d'activité prévisionnels
« Application des délais cibles pour chaque composante (stocks, clients, fournisseurs)

o Prise en compte des variations saisonniéres et des spécificités opérationnelles

FORMULE SIMPLIFIEE
BFR normatif = (CA HT x DSO cible / 360) + (Achats annuels x DIO cible / 360) - (Achats annuels x DPO cible / 360)
ou:

« DSO (Days Sales Outstanding) : délai de réglement client cible
« DIO (Days Inventory Outstanding) : délai de rotation des stocks cible

« DPO (Days Payable Outstanding) : délai de paiement fournisseurs cible

UTILISATION DANS LE PILOTAGE FINANCIER

Le BFR normatif permet de :

« Etablir des objectifs chiffrés pour les équipes opérationnelles
« Identifier les écarts de performance et leurs causes

« Quantifier le potentiel d'amélioration de la trésorerie

« Aligner les politiques commerciales et financiéres

« Faciliter les comparaisons entre différentes entités du groupe

L'écart entre le BFR réel et le BFR normatif constitue un indicateur clé de performance financiére qui devrait étre régulierement analysé dans le cadre du processus budgétaire et du reporting financier.
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DELAIS CIBLES POUR LE BFR NORMATIF R

Le BFR normatif représente un modéle de référence optimal basé sur des délais cibles pour chaque composante du cycle d'exploitation. Ces délais peuvent varier selon le secteur d'activité, la taille de I'entreprise et sa stratégie
financiere.

COMPOSANTES STANDARDS DES DELAIS CIBLES

« Stocks cibles = 30 jours de consommation - Représente la durée optimale de détention des stocks avant utilisation ou vente
« Créances clients = 45 jours de CA - Correspond au délai moyen cible de recouvrement des créances clients

« Dettes fournisseurs = 60 jours d'achats - Refléte le délai moyen cible de réglement des fournisseurs

Ces délais standards permettent de construire un modele de BFR théorique qui sert de référence pour I'analyse des performances réelles.

METHODOLOGIE D'APPLICATION

Pour déterminer le BFR normatif d'une entreprise :

1. Analyser les délais moyens sectoriels pour chaque composante
2. Ajuster ces délais en fonction des spécificités de I'entreprise

3. Appliquer les formules de calcul avec les délais cibles
4

Comparer le BFR réel avec le BFR normatif pour identifier les écarts

Ce calcul permet de simuler un BFR idéal et d'identifier les écarts par rapport a la réalité, offrant ainsi des pistes concrétes d'optimisation financiére. L'analyse des écarts met en évidence les postes nécessitant des actions
prioritaires.

FACTEURS D'AJUSTEMENT DES DELAIS CIBLES

Les délais cibles peuvent étre modulés selon plusieurs facteurs :

« Saisonnalité de l'activité

o Pouvoir de négociation avec les fournisseurs

« Pratiques sectorielles spécifiques

« Stratégie commerciale (conditions de paiement incitatives)

« Contraintes réglementaires (délais légaux de paiement)

Une révision périodique des délais cibles est recommandée pour maintenir la pertinence du BFR normatif comme outil de pilotage.
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Prenons lI'exemple d'une entreprise commerciale dont :

e BFRréel=120000 €
e BFR normatif =90 000 €
o Ecart = +30 000 € (soit +33% par rapport au normatif)

ANALYSE DE LECART

Cet écart positif de 30 000 € révele une immobilisation excessive de ressources financiéres. Les causes potentielles sont multiples :

SURSTOCKAGE DELAIS CLIENTS DELAIS FOURNISSEURS

Stocks excessifs ou rotation trop lente des produits. Allongement des délais de paiement accordés aux Raccourcissement des délais de paiement aux

Cela peut résulter d'une surestimation de la demande ou clients ou difficultés de recouvrement des créances. La fournisseurs, diminuant le financement naturel du cycle
d'une gestion logistique inefficace. politique commerciale peut étre trop souple. d'exploitation.

ACTIONS CORRECTIVES POSSIBLES

Pour réduire cet écart et se rapprocher du BFR normatif, I'entreprise devrait :

o Réaliser une analyse détaillée par composante (stocks, clients, fournisseurs)
e Optimiser la gestion des stocks (méthode ABC, just-in-time)

o Renforcer le processus de recouvrement des créances

e Renégocier les conditions avec les fournisseurs stratégiques

e Mettre en place un suivi mensuel des indicateurs du BFR

L'élimination de cet écart de 30 000 € libérerait des liquidités importantes pour I'entreprise, réduisant ainsi son besoin de financement externe.
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ZOOM : GESTION SECTORIELLE DU BFR

La gestion du BFR varie considérablement selon les secteurs d'activité, chacun présentant des spécificités liées a son cycle d'exploitation, sa saisonnalité et ses pratiques commerciales.

HOTELLERIE ET TOURISME BTP ET CONSTRUCTION

BFR souvent négatif (paiement a la commande, réservations anticipées) BFR trés variable selon les délais d'avancement de chantier
e Prépaiements clients et arrhes créant une trésorerie positive e Importance des acomptes et situations intermédiaires
e Stocks limités (produits périssables) et gestion en flux tendus e Garanties de paiement et retenues de garantie (5-10%)
e Saisonnalité forte impactant la variation du BFR durant I'année o Délais clients parfois trés longs (marchés publics)

e Stocks de matériaux représentant une part significative du BFR

EVENEMENTIEL GRANDE DISTRIBUTION

BFR anticipé en raison des avances fournisseurs BFR structurellement négatif (modéle économique avantageux)

e Cycle inversé avec encaissements tardifs et décaissements précoces e Paiement immédiat des clients vs délais fournisseurs étendus
e Importance des garanties et assurances e Rotation rapide des stocks (7-15 jours)

e Forte saisonnalité et pics d'activité o Effet volume permettant une position dominante face aux fournisseurs
INDUSTRIE MANUFACTURIERE E-COMMERCE

BFR généralement élevé en raison des stocks importants BFR optimisé par la digitalisation des flux

e Cycles de production longs nécessitant des stocks conséquents e Paiement client immédiat a la commande

e Immobilisations importantes en produits semi-finis e Stratégies de dropshipping réduisant les stocks

o Délais clients standardisés (30-60 jours) e Automatisation des processus administratifs

e Impact fort des stratégies de lean manufacturing sur le BFR e Modeles d'abonnement stabilisant la trésorerie

L'analyse sectorielle du BFR permet d'établir des benchmarks pertinents et d'identifier les meilleures pratiques adaptées a chaque type d'activité. Les ratios sectoriels constituent une base essentielle pour la
définition d'un BFR normatif réaliste.
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METHODES D'AJUSTEMENT DU BFR
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L'optimisation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) constitue un levier stratégique pour améliorer la trésorerie et la performance financiére de I'entreprise. Plusieurs méthodes complémentaires peuvent étre déployées selon

les spécificités de chaque organisation.

RENEGOCIATION DES DELAIS DE REGLEMENT

Cette approche consiste a optimiser les flux financiers en modifiant les conditions contractuelles avec les partenaires commerciaux :

« Allongement des délais de paiement fournisseurs (dans les limites légales)
« Raccourcissement des délais d'encaissement clients via des incitations (escomptes)
« Mise en place de calendriers de paiement échelonnés pour les gros contrats

« Révision périodique des conditions générales de vente

REDUCTION DES STOCKS NON TOURNANTS

La gestion optimisée des stocks permet de diminuer significativement le BFR :

« Analyse ABC des références pour identifier les produits a faible rotation
« Implémentation de méthodes juste-a-temps ou flux tendus

« Déstockage progressif des produits obsolétes ou excédentaires

« Révision des seuils de commande automatique et stocks de sécurité

« Mutualisation des stocks entre différents sites de production/distribution

EXTERNALISATION DES CREANCES (AFFACTURAGE)

Cette technique financiére permet d'accélérer le cycle de trésorerie :

« Cession des créances clients a un établissement spécialisé (factor)

« Obtention immédiate de liquidités représentant 80-90% de la valeur facturée
« Transfert du risque d'impayés vers le prestataire (selon contrat)

« Alternative : mise en place d'escomptes pour paiements anticipés

« Possibilité d'affacturage confidentiel (les clients ignorent la cession)

DIGITALISATION DES PROCESSUS DE FACTURATION

La transformation numérique des processus administratifs accélere les cycles :

« Automatisation de I'émission et envoi des factures clients

« Mise en place de systémes de relance automatisés et progressifs

« Dématérialisation compléte du circuit de validation des factures fournisseurs
« Intégration de solutions de paiement électronique simplifiant les transactions

« Tableaux de bord en temps réel pour le suivi des encaissements et décaissements

STRATEGIES COMPLEMENTAIRES

D'autres approches peuvent également contribuer a l'optimisation du BFR :

« Révision des politiques d'approvisionnement et négociation de consignation
« Mise en place de contrats-cadres avec les fournisseurs stratégiques
« Utilisation d'instruments financiers comme l'affacturage inversé (reverse factoring)

« Centralisation des achats pour augmenter le pouvoir de négociation

La combinaison adaptée de ces différentes méthodes permet d'obtenir une amélioration structurelle du BFR. Un suivi régulier des indicateurs clés (DSO, DPO, DIO) est essentiel pour mesurer l'efficacité des actions mises en
ceuvre et ajuster la stratégie au besoin.
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Un tableau de bord efficace pour piloter le BFR doit intégrer :

COMPARATIF REEL VS NORMATIF RATIOS DSO, DPO, DIO
Ecarts en valeur absolue et pourcentage, avec e DSO : délai moyen de réglement clients
historique sur 12 mois. Code couleur pour signaler « DPO : délai moyen de réglement fournisseurs
les écarts critiques (>15%). .
BILAN ques (>15%) e DIO : durée moyenne de stockage
Comparaison aux objectifs internes et moyennes
sectorelles.
‘C:a!c!;d . ” Capitaux emr'r:::“e:n(lfsu;mnmeys ou
. “X-P-,DPTES e FONDS DE ROULEMENT NET Dm:mnmﬂm T Y ”
o de oufemant et EVOLUTION MENSUELLE DU BESOIN ALERTES SUR DERIVES
Graphique sur 12-24 mois identifiant pics Alertes automatiques basées sur seuils critiques
““'m. [ saisonniers et corrélation avec l'activité pour chaque composante, paramétrables par famille
S I EITEE At commerciale. Prévision a 3 mois recommandée. de produits ou catégorie de clients.
ngﬁﬁﬂlﬁ ] ROULEMENT :2?1‘:9':‘2"“:’0"“5 -
U ELEMENTS COMPLEMENTAIRES RECOMMANDES
ANALYSE PAR SEGMENT INDICATEURS DE PERFORMANCE
e BFR par activité/business unit e Taux de factures payées dans les délais
e Top 10 clients aux délais anormaux e Impact financier des escomptes
e Stocks a rotation lente e Colt de financement du BFR
e Avoirs et litiges en cours e ROl des actions d'optimisation

Fréquence : mise a jour mensuelle avec revue trimestrielle impliquant directions financiere, commerciale et logistique.
Intégration au Sl avec extractions automatisées des données comptables et commerciales.
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MINI SYNTHESE DU CHAPITRE

L'analyse du BFR ne se limite pas a un calcul unique. Elle repose sur une compréhension fine du cycle d'exploitation, des pratiques sectorielles et
des leviers d'optimisation disponibles. Le BFR est un indicateur stratégique, a la croisée de la comptabilité, de la trésorerie et du pilotage
opérationnel.

Ce chapitre a mis en évidence plusieurs dimensions essentielles du BFR :

» Lacomposition structurelle du BFR (stocks, créances clients, dettes fournisseurs) varie considérablement selon le secteur d'activité
o L'écart entre BFR réel et BFR normatif constitue un puissant levier d'analyse de la performance financiere
* Les ratios complémentaires (DSO, DPO, DIO) permettent d'identifier avec précision les sources de dysfonctionnement

e La gestion proactive du BFR peut libérer des liquidités significatives sans recourir a des financements externes

Les méthodes d'ajustement du BFR présentées offrent un arsenal diversifié pour optimiser chaque composante. L'utilisation d'un tableau de bord
dédié permet de suivre I'évolution du BFR et d'anticiper les tensions de trésorerie.

En définitive, la maitrise du BFR constitue un enjeu majeur dans la gestion financiere moderne. Elle reflete non seulement I'efficacité des processus
internes, mais aussi la qualité des relations avec I'écosystéme de partenaires (clients, fournisseurs). Une gestion optimisée du BFR traduit la
capacité de l'entreprise a synchroniser ses flux physiques et financiers, garantissant ainsi sa pérennité.
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CONCLUSION GENERALE SYNTHETIQUE

Le BFR est au coeur de la gestion financiére d'une entreprise. Son analyse permet d'anticiper les tensions de trésorerie, de sécuriser I'exploitation et
d'optimiser le fonds de roulement. Il exige une vigilance constante, une capacité a interpréter les écarts et une action coordonnée entre les fonctions
comptables, commerciales et logistiques.

Cette vigilance doit s'appuyer sur une compréhension approfondie des composantes du BFR - stocks, créances clients et dettes fournisseurs - et
leur impact sur le cycle d'exploitation. L'établissement d'un BFR normatif adapté au secteur d'activité constitue un outil de pilotage essentiel pour
identifier les anomalies et mettre en place des actions correctives ciblées.

La maitrise du BFR représente un avantage concurrentiel indéniable. Elle permet non seulement d'améliorer la liquidité a court terme, mais aussi de
renforcer la capacité d'investissement a long terme. Les entreprises qui excellent dans ce domaine développent souvent des tableaux de bord
spécifiques, intégrant des indicateurs clés comme le DSO, DPO et DIO, pour surveiller continuellement I'efficacité de leur cycle d'exploitation.

En définitive, la gestion optimale du BFR nécessite une approche équilibrée entre rigueur financiere et flexibilité commerciale. Elle implique des
arbitrages constants entre sécurisation de la trésorerie et développement des relations avec clients et fournisseurs. Cette dimension stratégique fait
du BFR bien plus qu'un simple indicateur comptable - c'est un véritable levier de création de valeur et de pérennisation de l'activité entrepreneuriale.
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RESUME DES POINTS CLES

- Le BFR mesure le besoin de financement du cycle d'exploitation

- Il se compose des stocks, créances clients et dettes fournisseurs
- Son calcul peut étre exprimé en valeur ou en jours d'activité

- Le BFR normatif permet un pilotage ciblé par comparaison

- Chaque secteur a une logique BFR spécifique

- La gestion du BFR est un levier stratégique de la performance
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