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TIMELINE - DATES CLES DE LA STRUCTURATION DU
BILAN

2005

Adoption obligatoire des

1494 1973
1807

comptabilité en partie Création du Code de Commission des normes sociétés cotées en

Luca Pacioli formalise la Création de la normes IFRS pour les

double commerce (France) comptables Europe

1673 1947 2001 2020

Ordonnance de Colbert Premier Plan Comptable Création de I'lASB Révision du PCG intégrant
imposant le livre-journal Général francgais (International Accounting les enjeux de durabilité
Standards Board)
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CHAPITRE 1: FONDEMENTS ET CADRE NORMATIF DU BILAN

Définition et role du bilan comptable « Normes comptables et structure réglementaire * Principes comptables structurants

CHAPITRE 2 : STRUCTURE DE LACTIF DU BILAN

Actif immobilisé (immobilisations) « Actif circulant « Logique de classement et criteres de liquidité

CHAPITRE 3 : STRUCTURE DU PASSIF DU BILAN

Capitaux propres * Dettes a long et court terme * Logique d'exigibilité et classement

CHAPITRE 4 : LECTURE, INTERPRETATION ET ANALYSE STRATEGIQUE DU BILAN

Equilibres financiers fondamentaux * Capacités d'investissement et de financement « Prise de décision et diagnostic

CHAPITRE S : APPLICATIONS PRATIQUES ET MISE EN SITUATION PROFESSIONNELLE

Analyse de bilans d'entreprises réelles « Construction et modélisation d'un bilan « Prise de décision a partir de la structure du bilan
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DEFINITION ET ROLE DU BILAN COMPTABLE

LE BILAN COMME PHOTOGRAPHIE PATRIMONIALE DE LENTREPRISE

Le bilan comptable présente la situation patrimoniale d'une entreprise a un instant précis. Il capture les ressources (actifs) et leurs sources de financement (passifs).

FINALITES ECONOMIQUES ET FINANCIERES DU BILAN

Le bilan remplit plusieurs fonctions essentielles :

e Evaluation de la santé financiére

e Mesure de la performance économique

e Calcul des ratios financiers

e Communication avec les partenaires externes

e Aide ala décision stratégique

INTEGRATION DU BILAN DANS LES ETATS FINANCIERS

Le bilan fait partie d'un ensemble d'états financiers incluant le compte de résultat, le tableau de flux de trésorerie et I'annexe. Ces documents offrent une vision

compléte de la situation financiére.

Le bilan respecte toujours I'équilibre fondamental : Actif = Passif + Capitaux propres.
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LE BILAN COMME PHOTOGRAPHIE PATRIMONIALE DE

LENTREPRISE

DOCUMENT DE SYNTHESE

Le bilan comptable est un document de
synthése qui présente la situation
patrimoniale d'une entreprise a un
instant donné, généralement a la cloture

de l'exercice.

STRUCTURE
FONDAMENTALE

Il distingue ce que l'entreprise possede
(actif) et ce qu'elle doit (passif).

IMPORTANCE STRATEGIQUE

Cette représentation statique est
essentielle pour connaitre I'équilibre
financier et les ressources de
l'organisation.
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FINALITES ECONOMIQUES ET FINANCIERES DU BILAN

Le bilan répond a trois finalités majeures :

& © 0%

INFORMER LES PARTIES ASSURER LA TRANSPARENCE PERMETTRE LANALYSE

PRENANTES FINANCIERE FINANCIERE

Banquiers, investisseurs, administrations Présentation claire et fidéle de la situation Solvabilité, rentabilité et structure financiéere de
patrimoniale I'entreprise



INTEGRATION DU BILAN DANS LES ETATS
FINANCIERS

Le bilan s'insere dans un ensemble d'états financiers comprenant également le compte de résultat et les annexes. Ensemble, ils
forment un langage économique normé, permettant la comparabilité et la prise de décision.

BILAN

Photographie patrimoniale de I'entreprise a un instant donné

o Actifs (ressources)

o Passifs (financement)

COMPTE DE RESULTAT

Performance économique sur une période

o Produits (revenus)

« Charges (dépenses)

ANNEXES

Explications et détails complémentaires

« Méthodes comptables

« Informations supplémentaires
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OUTIL INTEGRE FONCTION D'EVALUATION BASE DECISIONNELLE
Le bilan n'est pas un outil isolé : il fait Il permet d'évaluer la santé financiere de Le bilan sert de base a de nombreuses
partie d'un systeme d'information I'entreprise. décisions stratégiques et opérationnelles.

comptable normé.
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NORMES COMPTABLES ET STRUCTURE

REGLEMENTAIRE
Q

NORMES COMPTABLES STRUCTURE REGLEMENTAIRE

Les regles et principes établis qui régissent L'ensemble des organismes et textes |égaux
l'enregistrement et la présentation des qui encadrent la pratique comptable. Elle
informations financiéres. Elles assurent la comprend les autorités de régulation, les lois
cohérence et la comparabilité des états comptables et les instances professionnelles.

financiers entre différentes entités.

CONFORMITE LEGALE

L'obligation pour les entreprises de respecter
les normes en vigueur dans la préparation de
leurs documents comptables, notamment le
bilan et les états financiers.

10



GROUPE
ECOLE DE
FFFFFFFFFF

L4

~¥ LYON
— —
Tous droits réservés © all

Rights reserved - 2025 - Hervé

Diaz

LE PLAN COMPTABLE GENERAL (PCG) : LOGIQUE ET

PRINCIPES DIRECTEURS

REFERENCE REGLEMENTAIRE

Le PCG constitue la référence réglementaire fondamentale en
matiere comptable en France.

LOGIQUE FONCTIONNELLE

Il repose sur une logique de classement fonctionnel et une
présentation normée des actifs et des passifs.

STRUCTURE NORMEE

Il définit la structure du bilan, les régles d'enregistrement et les
principes comptables a respecter.

STANDARDISATION

Chaque poste est identifié par un numéro de compte, facilitant la
standardisation des pratiques comptables.

11
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PRESENTATION COMPARATIVE AVEC LES NORMES
IFRS

iy &)

PLAN COMPTABLE GENERAL (PCG) NORMES IFRS

e Approche juridique et patrimoniale e Logique économique prédominante

e Valorisation au colt historique » Valorisation a la juste valeur (fair value)

e Présentation normée et standardisée e Présentation orientée utilisateur/investisseur
e Orientation fiscale et réglementaire e Focus sur la performance économique

Cette différence fondamentale d'approche a un impact significatif sur I'analyse financiére et les décisions d'investissement, particulierement pour
les groupes cotés qui doivent appliquer les IFRS.

12



CONTRAINTES LEGALES ET OBLIGATIONS DE

PRESENTATION

E:

EXIGENCES LEGALES

Le Code de commerce impose aux
entreprises de tenir une comptabilité
réguliere, sincere et fidele.

2

REGLES DE PUBLICATION

Les états financiers doivent étre publiés
selon les regles du PCG ou, pour les groupes
cotés, selon les IFRS.

|

STRUCTURE IMPOSEE

La structure du bilan est encadrée : actif a
gauche, passif a droite, classés selon leur
nature et leur exigibilité.

13
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Le bilan comptable est strictement normalisé par le cadre réglementaire francais. Sa structure, son contenu et ses méthodes d'évaluation sont
rigoureusement définis par le droit comptable. La maitrise du Plan Comptable Général (PCG) est fondamentale pour toute analyse financiére
pertinente et fiable, car il établit les regles de présentation et d'interprétation des données patrimoniales de l'entreprise.

14
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PRINCIPES COMPTABLES STRUCTURANTS

Les principes comptables fondamentaux constituent le socle de I'élaboration des états financiers et garantissent leur pertinence et leur fiabilité.

4, E oll0

IMAGE FIDELE ET CONTINUITE RATTACHEMENT ET PRUDENCE HIERARCHISATION DE

Les comptes doivent donner une image fidele Les charges et produits sont rattachés a LINFORMATION

du patrimoine de I'entreprise. La comptabilité I'exercice qui les concerne, indépendamment L'information comptable doit étre hiérarchisée

est établie en supposant la continuité de leur date de paiement ou d'encaissement. selon sa fiabilité, en privilégiant les éléments

d'exploitation et en respectant la permanence Le principe de prudence impose d'enregistrer vérifiables et objectifs, tout en faisant primer la

des méthodes d'évaluation. les pertes potentielles mais pas les profits substance économique sur l'apparence
latents. juridique des opérations.

Ces principes sont indispensables pour garantir la comparabilité des états financiers dans le temps et entre différentes entités, permettant ainsi une
analyse financieére pertinente.

15



IMAGE FIDELE, CONTINUITE
D'EXPLOITATION,
PERMANENCE DES METHODES

Exemples de problémes de continuité d'exploitation dans les états financiers

Défis juridiques ou
réglementaires

Introduction

Trois principes fondamentaux gouvernent I'établissement du bilan :

Problémes de liquidité

Image fidele : le bilan doit refléter Continuité d'exploitation : on l

la réalité économique de suppose que l'entreprise Valeur nette négative

Impact du COVID-19

Conclusion

I'entreprise poursuivra ses activités

Permanence des méthodes : les regles d'évaluation doivent rester stables
dans le temps

16
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RATTACHEMENT DES CHARGES ET PRODUITS,
PRUDENCE

D'autres principes comptables fondamentaux encadrent la reconnaissance et I'évaluation des opérations financiéres :

Rattachement : les charges et produits doivent étre Prudence : en cas d'incertitude, on doit anticiper les pertes
comptabilisés sur I'exercice concerné, indépendamment des potentielles mais ne jamais surestimer les gains. Ce principe
dates d'encaissement ou de décaissement. Ce principe garantit fondamental vise a protéger les créanciers et investisseurs

que les résultats refletent fidelement 'activité économique de la contre toute présentation trop optimiste de la situation

période. financiere.

Indépendance des exercices : chaque exercice comptable est Non-compensation : les éléments d'actif et de passif doivent étre
autonome et doit enregistrer uniquement les opérations qui le évalués séparément et ne peuvent pas étre compensés. De
concernent, ce qui impose l'utilisation des comptes de méme, les charges et produits ne peuvent étre compensés que
régularisation (charges constatées d'avance, produits a recevoir, dans des cas strictement définis par la réglementation.

etc.).

L'application rigoureuse de ces principes permet d'établir des états financiers qui offrent une représentation pertinente et comparable de la
performance de I'entreprise, facilitant ainsi I'analyse financiere et la prise de décision.

17



HIERARCHISATION DE LA FIABILITE DE LINFORMATION
COMPTABLE

La qualité de l'information produite dépend des sources :

FIABILITE SUPERIEURE

1 Actif immobilisé (immeubles, équipements, etc.)

FIABILITE MOYENNE

Dettes exigibles a court terme

FIABILITE INFERIEURE

Actif circulant et provisions

L'analyste doit toujours évaluer le degré de fiabilité des postes du bilan.

18
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La comptabilité repose sur des principes directeurs qui garantissent sa cohérence et sa fiabilité. lls sont le socle de toute analyse sérieuse de la
structure financiere.

19



CONCLUSION GENERALE DU

CHAPITRE

BASES
CONCEPTUELLES

Ce premier chapitre a posé les

fondements du bilan comptable :

sa définition et son réle comme
photographie patrimoniale de
I'entreprise.

PRINCIPES DIRECTEURS

CADRE NORMATIF

Nous avons exploré le cadre
réglementaire qui structure le
bilan, notamment le Plan
Comptable Général et ses
comparaisons avec les normes
IFRS.

Les principes fondamentaux comme l'image fidele, la continuité d'exploitation

et la prudence qui régissent la présentation du bilan ont été détaillés.

La compréhension de ces regles fondamentales est indispensable avant de pouvoir

analyser efficacement les différents postes du bilan.




OUVRAGES ASSOCIES AU THEME TRAITE

1. Comptabilité financiére — Manuel complet, Jean-Pierre Zanardi, Foucher, 2021

2. Comprendre la comptabilité, Alain Burlaud et Bernard Colasse, La Découverte, 2018

21



RESUME DES POINTS CLES

e Le bilan est une photographie financiere a un instant donné.
|l distingue l'actif (ce que possede I'entreprise) et le passif (ce qu'elle doit).
e |l s'integre dans un ensemble normé : bilan, compte de résultat, annexe.

e Le Plan Comptable Général (PCG) est la référence réglementaire francgaise.

» Les principes comptables (image fidéle, continuité, prudence...) assurent la fiabilité du bilan.

e Les normes IFRS different du PCG par leur logique économique.
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LISTE DES SOURCES

e Code de commerce — Légifrance

e Plan Comptable Général (Reglement ANC 2014-03)

e |ASB — Normes IFRS disponibles sur ifrs.org

e Zanardi J.-P, Comptabilité financiére, Foucher, 2021

e Burlaud A., Colasse B., Comprendre la comptabilité, La Découverte, 2018

» Autorité des Normes Comptables — anc.gouv.fr

23



CHAPITRE 2 -
STRUCTURE DE LACTIF DU BILAN
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ACTIF IMMOBILISE (IMMOBILISATIONS)
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Les actifs immobilisés représentent les investissements durables de I'entreprise, destinés a servir de fagon permanente a l'activité. lls constituent une part

essentielle du patrimoine de l'entreprise et de sa capacité productive.

TYPES D'IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles: brevets,
licences, marques, fonds de commerce,
logiciels

Immobilisations corporelles: terrains,
constructions, installations, matériel et
outillage, mobilier

Immobilisations financieres:
participations, créances rattachées, titres

immobilisés, préts

A RETENIR

TRAITEMENT COMPTABLE

Evaluation initiale: cot d'acquisition ou
cout de production

Amortissement: répartition systématique
du co(t sur la durée d'utilisation

Dépréciation: constatation d'une perte de
valeur non définitive

Sortie du bilan: cession, mise au rebut,
apport

ROLE STRATEGIQUE

Les immobilisations constituent le socle de la
capacité productive et influencent

directement:

e La performance opérationnelle de
I'entreprise

e La structure financiere et le niveau
d'endettement

e La valeur patrimoniale et la valorisation
de l'entreprise

e La capacité d'innovation et de
développement futur

Les immobilisations représentent les biens et valeurs destinés a rester durablement dans I'entreprise. Leur traitement comptable implique une évaluation initiale, un

suivi des amortissements et dépréciations, et une gestion attentive de leur cycle de vie. La politique d'investissement et d'immobilisation refléte les choix

stratégiques de I'entreprise et conditionne sa pérennité.

25
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES, FINANCIERES

Les immobilisations sont des biens destinés a rester durablement dans I'entreprise. Ce sont des investissements durables qui soutiennent l'activité

de l'entreprise.

€ Y

IMMOBILISATIONS IMMOBILISATIONS CORPORELLES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
INCORPORELLES Actifs matériels incluant les terrains, Titres de participation ou préts a long terme
Eléments sans substance physique commeles  constructions, machines et équipements. accordés par l'entreprise.

brevets, logiciels, et fonds commercial.

26
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EVALUATION INITIALE, AMORTISSEMENT, DEPRECIATION

A leur entrée dans le patrimoine, les immobilisations sont évaluées a leur coit d'acquisition. Elles subissent une perte de valeur avec le temps :

EVALUATION INITIALE

Les immobilisations sont comptabilisées a
leur codt d'acquisition lors de leur entrée
dans le patrimoine de I'entreprise.

AMORTISSEMENT

Reflete l'usure et I'obsolescence (répartition
du co(t sur la durée d'usage).

DEPRECIATION

Correspond a une perte de valeur
exceptionnelle, souvent irréversible.
L'entreprise doit réévaluer régulierement la
valeur nette comptable de ses actifs
immobilisés.

27



ROLE STRATEGIQUE ET IMPACT SUR LA VALEUR DE LENTREPRISE

CAPACITE DE PRODUCTION

Un parc d'outils moderne peut améliorer
significativement la productivité de
I'entreprise.

INNOVATION ET GARANTIES FINANCIERES
COMPETITIVITE En comptabilité, les immobilisations
Les actifs comme les brevets peuvent représentent des garanties importantes
conférer un avantage concurrentiel vis-a-vis des préteurs ou investisseurs.

décisif sur le marché.

28
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A RETENIR

Les immobilisations constituent l'infrastructure de long terme de I'entreprise. Leur suivi rigoureux est essentiel a la gestion financiere et
stratégique.

Points essentiels a retenir :

» Les immobilisations se classent en trois catégories : incorporelles (brevets, logiciels), corporelles (terrains, batiments, équipements) et
financieres (participations, préts a long terme).

e L'évaluation comptable suit un processus rigoureux : colt d'acquisition initial, suivi d'amortissements planifiés et de dépréciations
exceptionnelles si nécessaire.

e La gestion des immobilisations impacte directement la structure financiere, le niveau d'endettement et la valorisation globale de I'entreprise.

* Lapolitique d'investissement en actifs immobilisés reflete les orientations stratégiques et conditionne la capacité future de l'entreprise a
innover et rester compétitive.

e Un suivi analytique des immobilisations permet d'optimiser les décisions de renouvellement, de cession ou de modernisation du patrimoine
productif.

29



ACTIF CIRCULANT

Les éléments de l'actif circulant sont destinés a étre consommés ou transformés au cours du cycle d'exploitation, généralement inférieur a un an.

STOCKS ET EN-COURS

Matieéres premiéres, produits finis et en-
cours de production destinés a étre vendus
ou utilisés dans le processus de
fabrication.

e Méthodes d'évaluation: FIFO, CMUP

e Rotation des stocks: indicateur
d'efficacité

e Provisions pour dépréciation si valeur
actuelle < valeur comptable

CREANCES CLIENTS

Montants dus a lI'entreprise par ses clients

et autres débiteurs.

Créances d'exploitation: issues de
I'activité courante

Créances hors exploitation:
exceptionnelles

Créances douteuses: provisions pour
dépréciation

DISPONIBILITES

Liquidités et placements a court terme de
I'entreprise.

e Caisse et comptes bancaires

Valeurs mobilieres de placement

La gestion efficace de I'actif circulant est essentielle pour assurer la liquidité et la solvabilité a court terme de l'entreprise.

Instruments de trésorerie a court terme
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STOCKS ET EN-COURS : EVALUATION,
ROTATION, PROVISIONS

=]

)

DEFINITION ET COMPOSITION

Les stocks comprennent les biens destinés a étre vendus ou transformés
dans le cycle d'exploitation de l'entreprise.

EVALUATION

lls sont évalués au plus bas du colt d'achat ou de la valeur nette de
réalisation pour respecter le principe de prudence comptable.

ROTATION

La rotation des stocks (nombre de jours de stockage) est un indicateur clé
de gestion qui mesure l'efficacité de la politique d'approvisionnement.

PROVISIONS

L'entreprise doit constituer des provisions pour dépréciation en cas de
baisse de valeur constatée dans l'inventaire physique.

Fiche de stock n° 74
Rayon : petit éléctromenager

Désignation : grille pain

® stock maximum :17
@  ® stock minimum: 4 —|

Opération

Vente moyenne
hebdomadaire : 4

Référence : GPP 4325 o 4
Unité de vente : 7 piece Stock tampon: 1 = :?\zﬁlsgﬁ S8 iurs

Délai de livraison : 8 jours @ Stock d'alerte: 5 S

Cadence de vente hebdomadaire : 4 ——

Quantité 3 commander : 10 ® \\ Opération Résultat

Stock minimum : 4
Commande Date de livraison +

Date N° | Quantité | Prévue | Effectuée |Quantite | | | Stock tampon: 1 5
26/12 C678 10 02/01 02/01 10

09/01 Cc681 10 17/01 16/01 10 Opération Résultat

e Stock maximum : 77

Date |Nature de 'opération | Entrée | Sortie | Stock disponible -
01/01| Stock initial @ 1 * | Stock tampon : 1 10
02/01| Bon de livraison n° 4228 | 10 @ 1@
gg; g; ﬁ;;g 5 o g Opération Résultat
08/01| Vente 1 6 Stock initial : 7
09/01 | Vente 2 4 \. w 11
11/01 | Vente 1 3 Entrée: 10 2

14/01 | Vente 1 2 Stock disponible : 71

15/01 | Vente 1 1 - 9
16/01 | Bon de livraison n° 6123 | 10 11 Sortie : 2

16/01 | Vente s 9




CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Les créances représentent les sommes
dues a l'entreprise.

Les créances clients figurent apres la
vente, tandis que d'autres créances
concernent des avances, dépots ou
créances fiscales.

Il convient d'analyser leur ancienneté,
leur qualité et de constituer des
provisions pour créances douteuses si
nécessaire.

32
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DISPONIBILITES ET INSTRUMENTS DE TRESORERIE

DEFINITION ET COMPOSITION

Les disponibilités regroupent les avoirs en banque et en caisse.
Elles constituent la partie la plus liquide de l'actif circulant.

INDICATEUR DE SOLVABILITE

La trésorerie positive est signe de solvabilité immédiate,
permettant a l'entreprise de faire face a ses engagements
financiers.

CARACTERISTIQUES ESSENTIELLES

Ces ressources doivent étre mobilisables immédiatement pour
répondre aux besoins opérationnels et aux obligations a court
terme de l'entreprise.

RISQUE D'INEFFICIENCE

Trop d'argent non investi peut signifier une sous-utilisation des
ressources et représenter un manque a gagner en termes de
rentabilité.
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A RETENIR

L'actif circulant reflete la gestion du court terme : cycle d'exploitation, qualité des créances et santé de la trésorerie.

Les stocks constituent la premiére composante de l'actif circulant et leur évaluation correcte impacte directement la marge brute. Une rotation
optimisée des stocks améliore la rentabilité et réduit les besoins en fonds de roulement.

Les créances clients représentent un enjeu majeur de la gestion financiéere a court terme. Leur suivi rigoureux et la mise en place de provisions
adéquates pour créances douteuses sont essentiels pour refléter fidelement la situation financiere de l'entreprise.

La trésorerie, élément le plus liquide de I'actif circulant, doit étre gérée avec équilibre : suffisante pour assurer la solvabilité immédiate, mais pas
excessive au point de nuire a la rentabilité globale des capitaux engagés.

L'analyse de la structure de l'actif circulant et de ses ratios (délai de rotation, délai client, taux de dépréciation) fournit des indicateurs précieux
sur l'efficacité opérationnelle et la santé financiére de l'organisation.
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LOGIQUE DE CLASSEMENT ET CRITERES DE

LIQUIDITE

L'organisation du bilan suit une logique précise basée sur la liquidité des actifs et I'exigibilité des passifs.

o JaN
) <@

DISTINCTION ORDONNANCEMENT SELON LA
IMMOBILISATIONS/CIRCULANT LIQUIDITE CROISSANTE
Séparation fondamentale entre les actifs Les actifs sont classés du moins liquide au
destinés a rester durablement dans plus liquide, reflétant la facilité et la rapidité
I'entreprise (immobilisations) et ceux avec laquelle ils peuvent étre convertis en
destinés a étre transformés rapidement en trésorerie.

liquidités (actif circulant).

CAS PRATIQUES DE
RECLASSEMENTS

Certaines situations nécessitent un
reclassement comptable, comme les
contrats de réassurance ou les créances
douteuses, pour refléter leur véritable nature
économique.

Cette organisation permet une lecture efficace du bilan et facilite I'analyse financiéere en regroupant les éléments de nature similaire.

35



o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
Rights reserved - 2025 - Hervé
Diaz

DISTINCTION IMMOBILISATIONS/CIRCULANT

L'actif est structuré selon la durée d'utilisation ou de détention. Cette distinction est essentielle pour analyser la structure financiere de I'entreprise.
HE (i

IMMOBILISATIONS ACTIF CIRCULANT

Actifs durables destinés a servir l'activité de I'entreprise de fagon
permanente.

Eléments destinés a disparaitre rapidement du patrimoine.

e Durée de détention inférieure a un an

* Durée diutilisation supérieure a un an » Transformés dans le cycle d'exploitation

e Conservés dans le patrimoine « Liquidité a court terme

e Structurent le modeéle économique
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ORDONNANCEMENT SELON LA LIQUIDITE CROISSANTE

Le bilan classe les postes d'actif selon leur degré de liquidité, c'est-a-dire la capacité a étre transformés en argent liquide :

IMMOBILISATIONS

Actifs les moins liquides, destinés a servir durablement l'activité de
l'entreprise.

CREANCES

Sommes dues a l'entreprise, qui seront transformées en liquidités
lors du reglement.

STOCKS

Eléments qui doivent d'abord étre vendus pour générer des liquidités.

DISPONIBILITES

Argent immédiatement accessible (caisse, banque). Cette hiérarchie
est un repere fondamental pour évaluer la solvabilité a court terme.

37



o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
ights reserved - 2025 - Hervé

CAS PRATIQUES DE RECLASSEMENTS (REASSURANCE, CREANCES
DOUTEUSES)

Certaines situations comptables requierent une attention particuliére pour le reclassement des actifs:

@ 2 e

CREANCES DOUTEUSES CHANGEMENT DE DESTINATION CONTRATS DE REASSURANCE
Une créance jugée irrécouvrable peut étre Des biens initialement immobilisés peuvent Selon leur nature économique, ces contrats
sortie du bilan ou provisionnée pour refléter devenir circulants si l'intention de vente peuvent étre reclassés pour mieux

sa valeur réelle. change. représenter leurs caractéristiques.

La capacité d'analyse repose donc aussi sur la compréhension des mouvements entre catégories et I'application correcte des regles de
reclassement.
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La structure de l'actif n'est pas figée : elle reflete les choix de gestion, les flux

économiques et la politique comptable de l'entreprise.
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CONCLUSION GENERALE DU CHAPITRE

Ce chapitre a permis de comprendre I'organisation de l'actif du bilan en deux grandes composantes : 'actif immobilisé et 'actif circulant. Le premier
reflete les investissements de long terme, le second la gestion du court terme. La lecture de l'actif révéele la stratégie, I'agilité et la santé financiéere de
I'entreprise.

40



OUVRAGES ASSOCIES AU THEME TRAITE

1. Analyse financiére et diagnostic, Yannick Coulon, Dunod, 2020 2. Comptabilité financiere, Roland Bouquin, Vuibert, 2021
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RESUME DES POINTS CLES

o L'actif est divisé en immobilisations (long terme) et actif circulant (court terme).
e Les immobilisations peuvent étre incorporelles, corporelles ou financieres.
e Les actifs circulants regroupent les stocks, créances et disponibilités.

* Le classement de I'actif suit une logique de liquidité croissante.

» Des reclassements sont possibles en fonction des changements de destination ou de risque.
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EXERCICE - APPLICATION PROFESSIONNELLE

SITUATION

L'entreprise Alpha présente au 31/12/N les données suivantes :

e Stocks:85000 €

e Immobilisations nettes : 460 000 €
e Créances clients: 110 000 €

* Disponibilités : 45 000 €

QUESTION

Classez ces éléments dans les rubriques appropriées du bilan (actif immobilisé / actif circulant), puis ordonnez-les par liquidité croissante.
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CORRECTION ATTENDUE

REPONSE ATTENDUE

» Actif immobilisé : 460 000 € (immobilisations nettes)

» Actif circulant : 85 000 € (stocks), 110 000 € (créances clients), 45 000 € (disponibilités)

ORDRE DE LIQUIDITE CROISSANTE

1. Immobilisations nettes
Stocks

Créances clients

> w N

Disponibilités

JUSTIFICATION

Les immobilisations sont les moins liquides. Les stocks nécessitent une vente, les créances doivent étre recouvrées, la trésorerie est
immédiatement disponible. Cette analyse est fondamentale pour évaluer la capacité de I'entreprise a faire face a ses obligations de court terme.
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CHAPITRE 3 -
STRUCTURE DU PASSIF DU BILAN
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CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres constituent une partie essentielle du passif du bilan, représentant les ressources durables de I'entreprise.

CAPITAL SOCIAL RESERVES
Apports des actionnaires lors de la création @ Bénéfices non distribués et mis en réserve
ou des augmentations de capital. pour l'entreprise.
SUBVENTIONS RESULTAT
M D
Aides financiéres accordées par des E(D QV Bénéfice ou perte de I'exercice comptable en

organismes publics ou privés. cours.
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CAPITAL SOCIAL, RESERVES, RESULTAT DE LEXERCICE

Les capitaux propres (ou fonds propres) représentent les ressources durables mises a disposition de I'entreprise par ses associés ou générées par

l'activité.
CAPITAL SOCIAL RESERVES RESULTAT DE L'EXERCICE
Correspond aux apports initiaux ou Sont les bénéfices non distribués, Positif ou négatif, est intégré au passif
ultérieurs des actionnaires. réinvestis dans l'entreprise. jusqu'a son affectation.
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AUTONOMIE FINANCIERE ET SOLVABILITE

AUTONOMIE FINANCIERE SOLVABILITE
Les capitaux propres constituent une garantie pour les créanciers. Un niveau élevé de fonds propres limite le recours a I'endettement,
Plus ils sont élevés, plus l'entreprise est autonome financierement. ce qui améliore la solvabilité de I'entreprise.
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AUTRES ELEMENTS DES FONDS PROPRES (SUBVENTIONS,
ECARTS)

Certaines ressources figurent aussi en capitaux propres :

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT ECARTS DE REEVALUATION
Recues de I'Etat ou des collectivités, elles sont comptabilisées au Ces écarts ou écarts d'acquisition (en normes IFRS) viennent
passif. modifier la valeur nette comptable.
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SOURCE DE FINANCEMENT
STABLE

Les capitaux propres constituent une
ressource durable pour I'entreprise,
apportant une stabilité financiére
essentielle.

INDICATEUR DE SANTE
FINANCIERE

lIs refletent la solidité et la performance
économique de I'entreprise sur le long
terme.
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FACTEUR DE CREDIBILITE

Un niveau adéquat de capitaux propres
renforce la confiance des partenaires et
créanciers de l'entreprise.
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DETTES A LONG ET COURT TERME

Les dettes représentent les obligations financieres de I'entreprise envers des tiers, classées selon leur durée.

DETTES A LONG TERME

Obligations financiéres dont I'échéance est supérieure a un an.
Elles comprennent les emprunts bancaires a long terme, les
obligations émises et autres financements durables.

Ces dettes permettent de financer les investissements et les
actifs immobilisés de l'entreprise.

O

DETTES A COURT TERME

Obligations financieres dont I'échéance est inférieure a un an.
Elles incluent les dettes fournisseurs, les échéances d'emprunts
a court terme et les dettes fiscales et sociales.

Ces dettes sont généralement liées au cycle d'exploitation et aux
besoins de trésorerie courants.
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EMPRUNTS OBLIGATAIRES ET DETTES
FINANCIERES

TYPES DE DETTES CLASSIFICATION

Les dettes financiéres regroupent TEMPORELLE

les emprunts contractés aupres Elles peuvent étre a long terme
de banques, les préts participatifs (exigibles a plus d'un an) ou a
et les émissions obligataires. court terme (remboursements a

moins d'un an).

IMPACT FINANCIER

Elles exigent le paiement d'intéréts, ce qui pése sur la trésorerie.

Evolution de la dette & long terme (en millions d'euros)
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DETTES FOURNISSEURS, FISCALES ET SOCIALES
1= &= 23

DETTES FOURNISSEURS DETTES FISCALES DETTES SOCIALES

Concernent les achats non encore réglés. Elles  Regroupent les charges dues a I'Etat. Elles sont  Regroupent les charges dues aux organismes
sont en général exigibles rapidement et doivent  en général exigibles rapidement et doivent étre  sociaux. Elles sont en général exigibles
étre suivies avec rigueur. suivies avec rigueur. rapidement et doivent étre suivies avec rigueur.
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PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

DEFINITION EXEMPLES

Les provisions sont des passifs probables liés a un événement Elles anticipent des charges futures : litiges, garanties,
futur incertain. restructurations...

COMPTABILISATION PRINCIPE

Elles sont comptabilisées méme si I'échéance ou le montant n'est Elles renforcent le principe de prudence.

pas connu avec précision.
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ENGAGEMENTS FINANCIERS

Les dettes sont des engagements que
I'entreprise doit honorer aupres de ses
créanciers.

GESTION DE LA LIQUIDITE

Une bonne gestion des dettes garantit
la liquidité nécessaire aux opérations
courantes.
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PREVENTION DES RISQUES

Le suivi rigoureux des dettes évite les
tensions de trésorerie et limite
I'exposition au risque financier.
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LOGIQUE D'EXIGIBILITE ET CLASSEMENT

Le passif du bilan est organisé selon un principe d'exigibilité qui structure sa présentation et facilite son analyse.

© 0

CAPITAUX PROPRES DETTES A LONG TERME DETTES A COURT TERME

Ressources permanentes a exigibilité nulle Exigibilité supérieure a un an Exigibilité inférieure a un an

Y



DISTINCTION DETTES DURABLES / EXIGIBLES A COURT TERME

Le passif est structuré selon I'échéance des engagements financiers de I'entreprise.

= ©

DETTES DURABLES DETTES EXIGIBLES A COURT TERME
Emprunts a long terme (exigibilité > 1 an) Echéance inférieure a un an

Apparaissent en bas du passif du bilan Figurent en haut du passif du bilan

Représentent les engagements financiers stables Indicateurs de la pression financiere immédiate

Cette hiérarchisation permet d'évaluer rapidement la structure des engagements et la pression financiere a court terme.
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CLASSEMENT SELON L'EXIGIBILITE CROISSANTE

Le passif suit une logique inverse de celle de l'actif : du moins exigible au plus exigible. Cette présentation met en évidence la structure de
financement et les urgences de paiement.

. DETTES A COURT TERME
DETTES ALONG TERME Echéances inférieures a un an, reflétant les
CAPITAUX PROPRES Engagements a exigibilité supérieure a un obligations financiéres immédiates de
Ressources permanentes a exigibilité nulle, an, représentant les financements durables. I'entreprise.

constituant la base stable du financement.

Cette hiérarchisation est cruciale pour le calcul de ratios financiers comme le ratio d'endettement ou le fonds de roulement.
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ANALYSE PRATIQUE DE LA STRUCTURE DE FINANCEMENT

® & o

ENTREPRISE TROP ENDETTEE EQUILIBRE OPTIMAL ENTREPRISE SOUS-
Une entreprise trop endettée est vulnérable Il faut donc rechercher un équilibre entre CAPITALISEE
en cas de baisse d'activité. fonds propres et dettes. A l'inverse, une entreprise sous-capitalisée

peut manquer de leviers de croissance.

L'analyse de la structure du passif éclaire la stratégie financiére globale.
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N

PLANIFICATION DES STRUCTURE DE
ECHEANCES FINANCEMENT
Comprendre I'exigibilité du passif L'organisation du passif selon
permet d'anticiper les obligations I'exigibilité croissante facilite
financieres et d'éviter les tensions I'analyse de I'équilibre entre fonds
de trésorerie. propres et dettes.

STRATEGIE FINANCIERE

La maitrise des échéances de remboursement contribue a optimiser la

structure financiere et a sécuriser la pérennité de I'entreprise.
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CONCLUSION GENERALE DU CHAPITRE

Le passif du bilan révele la maniere dont I'entreprise finance ses ressources. Il est structuré entre capitaux propres, dettes financieres et dettes
courantes. Sa lecture permet d'apprécier la solidité financiere, la capacité d'endettement et la stratégie de financement.
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OUVRAGES ASSOCIES AU THEME TRAITE

1. Comptabilité générale et analyse financiére, Francois Meunier, Ellipses, 2021

2. Diagnostic financier, Claude Alazard et Sabine Sépari, Dunod, 2022
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RESUME DES POINTS CLES

Le passif comprend les capitaux propres et les dettes a long et court terme.

Les capitaux propres reflétent la stabilité financiere et la capacité de financement autonome.

Les dettes financiéres génerent des charges d'intéréts et impliquent des remboursements planifiés.
Les dettes fournisseurs, fiscales et sociales doivent étre surveillées de pres pour éviter des pénalités.
Les provisions traduisent une gestion prudente des risques futurs.

La logique d'exigibilité permet d'analyser la pression financiere et le besoin de trésorerie.
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EXERCICE - APPLICATION PROFESSIONNELLE

SITUATION

L'entreprise Beta présente au 31/12/N les éléments suivants au passif :

e Capital social : 300 000 €

e Emprunt bancaire sur 5 ans : 200 000 €

e Dettes fournisseurs : 80 000 €

e Résultat net non encore affecté : 20 000 €

e Provisions pour litiges : 10 000 €

QUESTION

Classez chacun de ces éléments dans la rubrique appropriée du passif (capitaux propres, dettes financiéres, dettes courantes, provisions). Puis,
indiquez si I'entreprise semble majoritairement financée par ses capitaux propres ou par I'endettement.
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CORRECTION ATTENDUE

REPARTITION

» Capitaux propres : capital social (300 000 €) + résultat (20 000 €) = 320 000 €
o Dettes financieres : emprunt bancaire = 200 000 €
e Dettes courantes : dettes fournisseurs = 80 000 €

* Provisions : provisions pour litiges = 10 000 €

ANALYSE

» Total financement par capitaux propres : 320 000 €

» Total dettes (financiéres + courantes) : 200 000 € + 80 000 € = 280 000 €

CONCLUSION

L'entreprise est majoritairement financée par ses capitaux propres. Elle présente donc une structure financiére saine et relativement autonome.
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CHAPITRE 4 -

LECTURE, INTERPRETATION ET ANALYSE
STRATEGIQUE DU BILAN
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EQUILIBRES FINANCIERS FONDAMENTAUX

Les trois composantes essentielles de I'équilibre financier d'une entreprise

BESOIN EN FONDS DE

) ROULEMENT
Besoin de financement lié au cycle
FONDS DE ROULEMENT d'exploitation
Différence entre ressources stables et BFR = Actifs cycliques - Passifs cycliques

emplois stables 1

FR = Capitaux permanents - Actifs
immobilisés

TRESORERIE NETTE
Oo Solde entre le FR et le BFR

TN = FR-BFR
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FONDS DE ROULEMENT, BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT,
TRESORERIE NETTE

BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT (BFR)

Ressources nécessaires pour financer le
cycle d'exploitation (stocks, créances —

FONDS DE ROULEMENT (FR) dettes fournisseurs).

Excédent des ressources stables (capitaux Y
propres + dettes a long terme) sur les

emplois durables (actifs immobilisés). TRESORERIE NETTE

Différence entre le fonds de roulement et le

) besoin en fonds de roulement. Traduit la
capacité de l'entreprise a faire face a ses
obligations de court terme.
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LECTURE DYNAMIQUE : CYCLE D'EXPLOITATION ET CYCLE L
D'INVESTISSEMENT

L'analyse du bilan ne doit pas étre statique. Il est essentiel d'observer I'équilibre entre les deux cycles suivants :

CYCLE D'INVESTISSEMENT CYCLE D'EXPLOITATION
Financé par les fonds propres et les dettes e Financé par le Besoin en Fonds de
durables W Roulement (BFR)

Un déséquilibre prolongé entre ces deux cycles peut signaler un probleme de gestion ou de structure financiere.
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RATIO DE STRUCTURE (AUTONOMIE, ENDETTEMENT, LIQUIDITE)

RATIO D'AUTONOMIE
FINANCIERE

(capitaux propres / total passif) montre
la dépendance a I'endettement.

RATIO D'ENDETTEMENT

(dettes financieres / capitaux propres)
évalue la charge de remboursement.

RATIO DE LIQUIDITE
GENERALE

(actif circulant / dettes a court terme)
mesure la solvabilité immédiate.
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EQUILIBRES FINANCIERS ANTICIPATION DES BESOINS PREVENTION DES RISQUES
FONDAMENTAUX Permet d'identifier a I'avance les Aide a anticiper et éviter les tensions de
lls constituent la base de toute analyse besoins de financement de l'entreprise. trésorerie potentielles.

de bilan rigoureuse.
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CAPACITES D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

ANALYSE DES CAPACITES
D'’AUTOFINANCEMENT

Evaluation de la capacité de I'entreprise a
générer des ressources internes pour
financer ses investissements sans recourir a
l'endettement.

SOURCES DE FINANCEMENT

Evaluation des différentes options de
financement disponibles: capitaux propres,
dette bancaire, obligations, et financement

participatif.

ENDETTEMENT ET LEVIER
FINANCIER

Analyse de l'impact de l'endettement sur la
rentabilité des capitaux propres et des
risques associés a un niveau d'endettement
élevé.

IMPACT DES CHOIX
COMPTABLES

Influence des méthodes d'amortissement,
de valorisation des stocks et autres choix
comptables sur les indicateurs financiers.
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ANALYSE DES CAPACITES
D'AUTOFINANCEMENT

Exemple de tableau de financement

DEFINITION

L'autofinancement désigne la capacité d'une entreprise a financer ses

investissements grace a ses bénéfices non distribués. Emplots D] it Eessoues D
Distributions mises en 1000 1400 | Capacité d'auto-financement | 40 000 | 30 000
paiement de |'exercice de I'exercice
Acquisition d'éléments de 90 000 | 35000 | Cessions ou réduction 3000 6 000
I"actif immobilité d’éléments de I"actif

immobilisé
M ESU RE Charges a répartir sur 850
plusieurs exercices
Il est mesuré par la Capacité d'’Autofinancement (CAF), issue principalement it R S 1RO
du reSUltat net et deS Charges non decalssables (amortlssements’ Remboursements des dettes [ 18 000 | 12 000 | Augmentation des dettes 30 000 | 20 000
. . financiéres financieres
provisions).
Total des emplois 109 850 | 48 400 | Total des ressources 83 000 | 56 000
Variation du fond de 7 600 | Variation du fond de 26 850
roulement net global roulement net global
(ressource nette) (emploi net)

AVANTAGES

Une CAF solide limite le recours a I'endettement et conforte
l'indépendance stratégique.
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ENDETTEMENT ET LEVIER FINANCIER

Le levier financier désigne I'impact de I'endettement sur la rentabilité des capitaux propres.

o'

PRINCIPE DU LEVIER

Utilisation stratégique de I'endettement pour
amplifier le retour sur investissement des
actionnaires

a5

POINT D'EQUILIBRE

Un endettement modéré peut augmenter la
rentabilité financiere sans compromettre la
stabilité
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(@)

RISQUES A MAITRISER

Un excés d'endettement accroit le risque de
défaut et doit étre ajusté selon la stabilité
des flux de trésorerie

76



o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
ights reserved - 2025 - Hervé

IMPACT DES CHOIX COMPTABLES SUR LES INDICATEURS

EVALUATION DES ACTIFS

La maniére dont les actifs sont évalués (amortissement,
dépréciation, provisions) influence directement la présentation des
comptes.

IMAGE FINANCIERE

Les décisions comptables ont un effet stratégique sur I'image
financiere globale de l'entreprise.

INFLUENCE SUR LES RATIOS

Les choix comptables affectent significativement les ratios
financiers utilisés par les analystes et investisseurs.

REALITE VS PRESENTATION

Il est essentiel de distinguer la réalité économique sous-jacente de
I'habillage comptable lors de I'analyse.
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A RETENIR

Comprendre les capacités de financement, c'est aussi savoir les lire a travers les décisions comptables et les politiques de gestion de
I'entreprise.
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PRISE DE DECISION ET DIAGNOSTIC
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L'analyse du bilan permet d'établir un diagnostic financier et d'orienter les décisions stratégiques de I'entreprise.

TYPOLOGIE DE BILAN
Identification des structures de bilan
(équilibré, surcapitalisé, sous-capitalisé) et
interprétation des équilibres financiers.

2

ANALYSE DES RISQUES

Détection des risques financiers a partir des
déséquilibres identifiés dans le bilan et les
ratios structurels.

3

DIAGNOSTIC FINANCIER

Synthese des forces et faiblesses
financiéres pour orienter les décisions
stratégiques et opérationnelles.
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TYPOLOGIE DE BILAN (EQUILIBRE, SURCAPITALISE, SOUS-
CAPITALISE)

BILAN EQUILIBRE BILAN SURCAPITALISE BILAN SOUS-CAPITALISE
Traduit une bonne adéquation entre Peut montrer une prudence excessive ou Indigue une dépendance forte a
ressources stables et besoins durables. une sous-utilisation des ressources. 'endettement et une vulnérabilité aux

chocs économiques.
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RISQUES IDENTIFIABLES A PARTIR DU BILAN

i b
RISQUES DE LIQUIDITE RISQUES DE SOLVABILITE RISQUES STRATEGIQUES
Défaut de trésorerie Niveau d'endettement élevé Immobilisations inadaptées, faible marge de
manceuvre

L'analyse rigoureuse du passif et de 'actif permet d'anticiper ces risques.
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ETUDE DE CAS : DIAGNOSTIC D'UNE SITUATION REELLE

ANALYSE FINANCIERE

L'analyse de son FR, de son BFR et de ses

SITUATION INITIALE

Une entreprise présente un exces de dettes ratios de liquidité montre un déséquilibre
a court terme, un stock élevé et peu de critique.
trésorerie.

SOLUTIONS ENVISAGEABLES

La décision pourrait €tre un recentrage sur
les produits a rotation rapide, une réduction
des charges ou une renégociation des
emprunts.
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A RETENIR

L'analyse du bilan permet une lecture stratégique de la situation de I'entreprise. Elle éclaire les décisions a court, moyen et long terme.
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CONCLUSION GENERALE DU CHAPITRE

Ce chapitre a permis d'aborder la lecture stratégique du bilan au-dela de sa simple structure. Par I'analyse des équilibres, des capacités de
financement et des typologies de bilan, 'apprenant développe une capacité d'interprétation et de décision. C'est une étape indispensable vers une

posture professionnelle de pilotage.
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OUVRAGES ASSOCIES AU THEME TRAITE

1. Analyse financiéere — L'essentiel, Jean-Yves Eglem, Gualino, 2022

2. Le diagnostic financier, Pierre Vernimmen, Dalloz, 2021
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RESUME DES POINTS CLES

e Le bilan permet de calculer le fonds de roulement, le BFR et la trésorerie nette.

e Lesratios d'autonomie et de liquidité sont essentiels pour évaluer la solvabilité.

e L'analyse de la CAF permet de mesurer l'indépendance financiere.
e Le levier financier peut étre bénéfique ou dangereux selon la situation.
e Le diagnostic stratégique du bilan éclaire les décisions de gestion.

e L'interprétation nécessite une lecture dynamique et une mise en contexte.
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LISTE DES SOURCES

e Plan Comptable Général — Reglement ANC 2014-03
e Eglem J.-Y,, Analyse financiére — L essentiel, Gualino, 2022
e Vernimmen P, Le diagnostic financier, Dalloz, 2021

e Vernimmen.net — Outils pédagogiques
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EXERCICE - APPLICATION PROFESSIONNELLE

SITUATION

L'entreprise Gamma affiche au bilan les données suivantes au 31/12/N:

e Capitaux propres : 400 000 €
e Dettes financiéres : 600 000 €
e Actif immobilisé : 700 000 €

e Actif circulant : 500 000 €

e Dettes a court terme : 300 000 €

QUESTIONS

1. Calculez le fonds de roulement (FR), le besoin en fonds de roulement (BFR) et la trésorerie nette.

2. Concluez sur la situation de liquidité de l'entreprise.
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CORRECTION ATTENDUE

1. Calculs:
o Ressources stables = Capitaux propres + dettes financieres = 400 000 + 600 000 = 1 000 000 €
o FR = Ressources stables — Actif immobilisé = 1 000 000 — 700 000 = 300 000 €

BFR = Actif circulant — Dettes a court terme = 500 000 — 300 000 = 200 000 €

o Trésorerie nette = FR — BFR = 300 000 — 200 000 = 100 000 €

[¢]

2. Conclusion : L'entreprise dégage une trésorerie nette positive. Elle dispose donc d'un excédent de liquidité qui lui permet d'honorer ses
engagements a court terme sans difficulté. Sa situation financiere est saine a court terme.
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CHAPITRE S -

APPLICATIONS PRATIQUES ET MISE EN SITUATION
PROFESSIONNELLE
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ANALYSE DE BILANS D'ENTREPRISES REELLES

COLLECTE DES DOCUMENTS COMPTABLES

Rassembler les bilans, comptes de résultat et annexes des
entreprises a analyser pour disposer d'une information financiere
compléte.

CALCUL DES RATIOS CLES

Déterminer les ratios de liquidité, solvabilité, rentabilité et autonomie
financiéere pour mesurer la performance.

ANALYSE STRUCTURELLE

Etudier la composition de I'actif et du passif pour évaluer la structure
financiére et patrimoniale de I'entreprise.

INTERPRETATION ET RECOMMANDATIONS

Formuler un diagnostic financier complet avec des préconisations
adaptées aux problématiques identifiées.
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LECTURE GUIDEE DE BILANS ISSUS DE DIFFERENTS SECTEURS

L'objectif de cette partie est d'habituer les étudiants a interpréter des bilans concrets. Chaque secteur (industrie, services, commerce) a une

structure bilantielle spécifique.

N
2

INDUSTRIE SERVICES COMMERCE

Structure bilantielle caractérisée par le poids Structure bilantielle caractérisée par le poids Structure bilantielle caractérisée par le poids
des immobilisations, niveau d'endettement, des immobilisations, niveau d'endettement, des immobilisations, niveau d'endettement,
structure des capitaux propres, rotation des structure des capitaux propres, rotation des structure des capitaux propres, rotation des
stocks et solde de trésorerie. stocks et solde de trésorerie. stocks et solde de trésorerie.

L'analyse porte sur les points suivants : poids des immobilisations, niveau d'endettement, structure des capitaux propres, rotation des stocks, solde

de trésorerie.
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DIAGNOSTIC COMPARATIF (TPE, PME, GROUPE)

Comparer des bilans d'entreprises de tailles différentes permet de développer une vision plus fine de la logique financiéere.

o0 E - X:]
oo o o0|O
; gt 2,

TPE PME GROUPE

Une TPE a souvent un bilan simple mais tres Une PME dispose de dettes bancaires et de Un groupe présente une structure complexe

dépendant de la trésorerie. cycles plus longs. avec holdings, filiales et retraitements
éventuels.

93



ELABORATION D'UN TABLEAU DE SYNTHESE DE LA STRUCTURE

CATEGORISER LES POSTES

Identifier et regrouper chaque poste du bilan comptable : actif
immobilisé, actif circulant, passif exigible, capitaux propres.

DEDUIRE LES INDICATEURS CLES

Extraire et présenter les indicateurs essentiels qui refletent la santé
financiere de I'entreprise.

CALCULER LES TOTAUX INTERMEDIAIRES

Déterminer les valeurs clés de I'analyse : Fonds de Roulement (FR),
Besoin en Fonds de Roulement (BFR), Trésorerie Nette (TN).

FINALISER LE SUPPORT DE COMMUNICATION

Organiser l'information sous forme d'un tableau clair et accessible
pour la direction ou les financeurs.
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A RETENIR

L'analyse d'un bilan est d'abord une La comparaison sectorielle est essentielle Les ratios d'équilibre financier (FR, BFR,
question de méthode. Les outils doivent pour contextualiser l'analyse et identifier TN) constituent la base d'une analyse
étre adaptés au profil de I'entreprise et a la les spécificités structurelles propres a bilantielle rigoureuse et permettent
nature de son activité. chaque type d'activité. d'évaluer la stabilité financiere.

La taille de I'entreprise (TPE, PME, groupe) influence Un tableau de synthése bien construit facilite la communication
significativement la structure du bilan et nécessite des approches financiére et la prise de décision stratégique auprés des parties
d'analyse différenciées. prenantes.
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CONSTRUCTION ET MODELISATION D'UN BILAN

Le processus de construction et modélisation d'un bilan financier suit plusieurs étapes clés :

CLASSIFICATION DES ELEMENTS

COLLECTE DES DONNEES o e I :
Catégoriser les postes selon leur nature : actif immobilisé, actif

Rassembler 'ensemble des pieces comptables (factures, relevés circulant, capitaux propres, dettes a long terme et passif circulant.

bancaires, journal des opérations) et organiser ces informations par

nature.

ANALYSE ET VISUALISATION
MODELISATION NUMERIQUE Utiliser des outils graphiques pour représenter la structure du bilan

Transposer les données dans un tableau structuré ou un logiciel de et faciliter l'interprétation des ratios financiers fondamentaux.
comptabilité pour calculer les totaux et vérifier I'équilibre Actif =
Passif.

Cette approche méthodique permet d'élaborer un bilan fiable et d'en simuler les évolutions potentielles face a différents scénarios économiques.
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ELABORATION D'UN BILAN A PARTIR
DE PIECES COMPTABLES

Processus méthodique de reconstruction du bilan d'une entreprise fictive a partir de documents

comptables bruts.

COLLECTE DES DOCUMENTS

Rassembler les factures, extraits bancaires et inventaires nécessaires a |'élaboration du bilan.

CLASSIFICATION DES POSTES

Classer correctement chaque élément selon les normes du Plan Comptable Général (PCG).

ORGANISATION ACTIF/PASSIF

Respecter la logique de présentation avec actif a gauche et passif a droite.

EQUILIBRAGE FINAL

Vérifier I'équilibre parfait entre le total de l'actif et celui du passif.
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SIMULATION D'OPERATIONS ET INCIDENCE SUR LA STRUCTURE

On simule différentes opérations et on observe leur effet sur le bilan :

gl < (5]
ACHAT D'IMMOBILISATION EMPRUNT BANCAIRE ENCAISSEMENT CLIENT
e Augmentation des actifs immobilisés e Augmentation des dettes au passif e Diminution des créances clients
e Diminution de la trésorerie ou e Augmentation de la trésorerie a l'actif e Augmentation de la trésorerie
augmentation des dettes e Amélioration du fonds de roulement  Réduction du besoin en fonds de
* Possible modification du fonds de roulement

roulement

Ce travail permet de comprendre la dynamique du bilan et les relations entre les différentes composantes de la structure financiere.
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UTILISATION DE TABLEURS POUR VISUALISATION GRAPHIQUE

Les outils numériques facilitent la présentation des bilans. A l'aide d'un tableur, on peut construire différentes représentations visuelles pour produire
des syntheses lisibles pour les décideurs :

G il

DIAGRAMMES CIRCULAIRES HISTOGRAMMES COMPARATIFS TABLEAUX DYNAMIQUES

Représentation en camemberts pour visualiser ~ Visualisation sous forme de barres permettant  Outils interactifs permettant de filtrer et
la répartition et le poids relatif des différents de comparer efficacement les grandeurs d'analyser les données du bilan selon différents
postes d'actifs du bilan. financieres clés comme le FR et le BFR. criteres pour une analyse approfondie.

Cette approche visuelle transforme des données financieres complexes en informations accessibles et facilement interprétables pour la prise de
décision.
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UN OUTIL VIVANT

La construction d'un bilan n'est pas un
simple exercice théorique : c'est un outil
vivant, au cceur de la gestion financiere de
I'entreprise.

UNE VISION DYNAMIQUE

Le bilan doit étre appréhendé comme un
document dynamique qui évolue avec
chaque opération financiere.
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SUPPORT DECISIONNEL

Sa modélisation permet d'anticiper
l'impact des décisions stratégiques sur la
structure financiere.
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PRISE DE DECISION A PARTIR DE LA STRUCTURE DU
BILAN

L'analyse du bilan constitue un socle essentiel pour orienter les décisions stratégiques de l'entreprise.

O\ & it

DIAGNOSTIC FINANCIER ARBITRAGE FINANCIER PRECONISATIONS

Analyse des ratios clés, évaluation de la Evaluation des options de financement STRATEGIQUES

structure financiere et identification des interne vs externe en fonction du FR, BFR et Recommandations concréetes pour optimiser
forces/faiblesses de la trésorerie nette la structure financiére et soutenir le

développement

La maitrise de cette démarche est indispensable pour le gestionnaire financier qui doit argumenter ses choix face a la direction ou aux partenaires

extérieurs.
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CAS DE GESTION : ARBITRAGE ENTRE FINANCEMENT

INTERNE/EXTERNE

[

ANALYSE DU BILAN

Examen de la capacité d'autofinancement
(CAF), du taux d'endettement et du niveau de
trésorerie pour orienter le choix stratégique.

OPTIONS DE FINANCEMENT

Choix entre l'autofinancement, le crédit
bancaire ou 'augmentation de capital selon
la situation de I'entreprise.

NG

OBJECTIF D'EQUILIBRE

Préservation de I'équilibre financier tout en
soutenant le développement de l'entreprise.

RRRRR

FFFFFFFFFF
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PRECONISATIONS STRATEGIQUES SUR LA STRUCTURE
FINANCIERE

A partir d'un diagnostic complet, I'éléve apprend & formuler des recommandations :

L gy G
REDUCTION DU BFR RENEGOCIATION DES DETTES REEVALUATION DES
IMMOBILISATIONS

Meilleure gestion des stocks Etaler les échéances
Cessions d'actifs dormants

Ces recommandations sont documentées et justifiées a partir d'indicateurs financiers.
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Chaque étudiant prépare une présentation orale d'un cas réel ou fictif d'entreprise. Cette soutenance, d'une durée de 15 a 20 minutes, vise a démontrer la capacité de
I'étudiant a analyser, synthétiser et communiquer efficacement des informations financiéres complexes a un public non spécialiste.

L'exercice se décompose en trois parties principales :

[F) PRESENTATION DU BILAN
SYNTHETIQUE

L'étudiant doit exposer clairement la
structure du bilan de l'entreprise étudiée, en
mettant en évidence les postes significatifs
et les particularités sectorielles. Cette
présentation inclut les principaux ratios de
structure, de liquidité et de solvabilité,

illustrés par des supports visuels pertinents.

@D\ ANALYSE DES POINTS
FORTS/FAIBLES

Cette partie requiert une évaluation critique
de la situation financiere de I'entreprise.
L'étudiant doit identifier les forces
(autonomie financiere, capacité
d'investissement, etc.) et les faiblesses
(déséquilibres structurels, BFR excessif, etc.)
en s'appuyant sur des données chiffrées.
L'analyse doit également contextualiser ces
éléments par rapport au secteur d'activité.

)

PRECONISATIONS

Sur la base du diagnostic établi, I'étudiant
formule des recommandations stratégiques
et opérationnelles. Ces suggestions doivent
étre hiérarchisées, réalistes et quantifiées
quand cela est possible. Elles peuvent
concerner la restructuration financiére,
l'optimisation du BFR, les choix
d'investissement ou la politique de
financement.

Ce travail développe des compétences de
communication financiére et de prise de
position argumentée, essentielles dans le
contexte professionnel.

L'évaluation portera sur la qualité de I'analyse, la pertinence des recommandations, la maitrise des concepts financiers et la clarté de I'expression orale. Les

étudiants sont également encouragés a anticiper les questions potentielles et a préparer des réponses argumentées.
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CONCLUSION GENERALE DU CHAPITRE

Ce chapitre ancre définitivement les apprentissages dans la pratique. L'éleéve devient capable de lire, construire et interpréter un bilan dans un
contexte réel, de formuler un diagnostic clair et de proposer des actions correctives ou stratégiques. C'est I'objectif ultime du cours : former des
professionnels opérationnels et responsables.
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OUVRAGES ASSOCIES AU THEME TRAITE

1. Exercices corrigés de comptabilité financiere, Pierre Mévellec, Gualino, 2023

2. Controle de gestion et pilotage de la performance, Michel Gervais, Vuibert, 2022
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RESUME DES POINTS CLES

Les bilans doivent étre adaptés a la nature et la taille de I'entreprise.
e Letableau de synthése permet une analyse structurée des postes.

e Simuler des opérations aide a comprendre la dynamique financiére.
e Les outils numériques renforcent la clarté des analyses.

* L'interprétation du bilan doit déboucher sur des décisions concretes.

e La prise de parole orale renforce les compétences professionnelles.
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EXERCICE - APPLICATION PROFESSIONNELLE

Situation : L'entreprise Zeta souhaite financer I'achat d'une nouvelle machine d'une valeur de 80 000 €. Elle dispose actuellement d'une trésorerie

nette de 25 000 €, d'une capacité d'autofinancement annuelle estimée a 40 000 €, et d'un ratio d'endettement de 130 %.

Question : Recommanderiez-vous un autofinancement total, un crédit bancaire ou une autre solution mixte ? Justifiez en mobilisant les données

fournies.
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CORRECTION ATTENDUE

Réponse attendue : Recommandation d'un financement mixte.

Justification :

* L'entreprise dispose d'une trésorerie de 25 000 € et d'une CAF de 40 000 €, soit 65 000 € de ressources internes mobilisables.

» Elle ne peut donc autofinancer que partiellement l'investissement.
« Son ratio d'endettement est déja élevé (130 %), un recours supplémentaire au crédit doit étre limité.

e Proposition : mobiliser 60 000 € de ressources internes et recourir a un emprunt de 20 000 € pour éviter une surcharge de dette. Cette solution
préserve I'équilibre financier tout en réalisant l'investissement.
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