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Comptable Général en entre normes comptables sociétés cotées capitaux propres durables

France, intégrant la notion francaises et normes d'appliquer les normes dans les réflexions
de capitaux propres IFRS IFRS dans I'UE comptables européennes
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CHAPITRE 1: INTRODUCTION A LA NOTION DE SITUATION NETTE R

Présentation des concepts fondamentaux, du cadre réglementaire et des applications stratégiques de la situation nette.

SOUS-CHAPITRE 1.1 : DEFINITIONS FONDAMENTALES

DEFINITION DE LA SITUATION NETTE

Valeur comptable de I'entreprise, calculée par la différence entre
I'actif total et le passif exigible. Indicateur essentiel de santé
financiere.

DISTINCTION ENTRE ACTIF, PASSIF ET
CAPITAUX PROPRES

L'actif comprend les biens et créances. Le passif regroupe les
dettes envers les tiers. Les capitaux propres, équivalents a la
situation nette, représentent les ressources des propriétaires.

A retenir : La situation nette traduit la valeur patrimoniale de l'entreprise et sa capacité & honorer ses engagements a long terme.

SOUS-CHAPITRE 1.2 : CADRE JURIDIQUE ET NORMATIF

REFERENCES DU PLAN COMPTABLE GENERAL
(PCG)

Le PCG définit les composantes de la situation nette dans sa
classe 1. Les articles 434-1 a 434-4 précisent les régles de
présentation et d'évaluation.

PRINCIPES COMPTABLES APPLICABLES (COUT
HISTORIQUE, PRUDENCE...)

L'évaluation respecte les principes fondamentaux : continuité
d'exploitation, permanence des méthodes, prudence et colt
historique.

PLACE DE LA SITUATION NETTE DANS LE BILAN
COMPTABLE

Position stratégique reflétant I'équilibre entre ressources et
emplois, servant de pivot entre financement interne et externe.

NORMES INTERNATIONALES IFRS ET
TRAITEMENT DE LA SITUATION NETTE

Les IFRS offrent une approche économique privilégiant la juste
valeur et les capitaux investis, notamment via IAS 1 et IFRS 9.

A retenir : La situation nette s'inscrit dans un cadre réglementaire en évolution vers I'harmonisation internationale et une meilleure prise en compte de la réalité économique.

SOUS-CHAPITRE 1.3 : INTERETS ANALYTIQUES ET STRATEGIQUES

INDICATEUR DE SOLVABILITE A LONG TERME

Une situation nette positive témoigne de la capacité de I'entreprise
a honorer ses engagements et a traverser les périodes
d'instabilité.

A retenir : Au-dela de sa dimension technique, la situation nette représente un levier stratégique pour la prise de décision et la communication financiére.

CONCLUSION GENERALE SYNTHETIQUE

OUTIL DE PILOTAGE PATRIMONIAL

L'analyse de son évolution permet d'évaluer I'enrichissement ou
I'appauvrissement de I'entreprise et d'orienter les décisions
stratégiques.

IMPACT SUR LES DECISIONS DES PARTIES
PRENANTES

Influence directement les choix des investisseurs, créanciers,
fournisseurs et clients, constituant un élément clé de réputation
financiére.

La situation nette dépasse le simple solde comptable : elle refléte I'histoire économique de I'entreprise, sa solidité présente et son potentiel futur. Sa maitrise est essentielle pour toute analyse financiére pertinente.

Deux ouvrages de référence :

« Colasse, B. (2020). Analyse financiére de l'entreprise, La Découverte

« Richard, J. & Collette, C. (2018). Comptabilité générale : Systéeme frangais et normes IFRS, Dunod
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DEFINITIONS FONDAMENTALES

Cette section présente les concepts essentiels pour comprendre la situation nette et sa place dans 'analyse financiére.

DISTINCTION ENTRE ACTIF, PASSIF ET CAPITAUX
PROPRES

L'actif regroupe I'ensemble des biens et créances détenus par I'entreprise
(immobilisations, stocks, créances clients...).

2 Le passif comprend I'ensemble des dettes et obligations de I'entreprise
. envers les tiers (fournisseurs, banques, organismes sociaux...).
DEFINITION DE LA SITUATION NETTE
Les capitaux propres, ou situation nette, représentent les ressources
La situation nette représente la valeur comptable d'une entreprise, . o g .
apportées par les propriétaires et les bénéfices conservés.
correspondant a la différence entre I'actif total et le passif exigible. Elle 1
refléte les ressources dont disposerait I'entreprise si elle remboursait PLACE DE LA SITUATION NETTE DANS LE BILAN
toutes ses dettes. COMPTABLE

3 Dans le bilan comptable, la situation nette apparait au passif et constitue la

ressource stable par excellence. Elle s'exprime par I'équation fondamentale :
Situation nette = Actif total - Passif exigible
Cette position stratégique au sein du bilan permet d'évaluer rapidement la
santé financiere de I'entreprise.
A RETENIR:

e La situation nette est un indicateur clé de la valeur comptable de |'entreprise
e Elle correspond mathématiquement a : Actif - Dettes = Capitaux propres
e Une situation nette positive témoigne d'une entreprise solvable

e Une situation nette négative signale un risque de cessation de paiement
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DEFINITION DE LA SITUATION NETTE

La situation nette représente la valeur comptable des droits des propriétaires sur les actifs d'une entité, aprés déduction de I'ensemble des dettes.
Elle correspond a la différence entre le total de l'actif et le total du passif exigible. Elle est également appelée capitaux propres dans le cadre

comptable classique.



DISTINCTION ENTRE ACTIF, PASSIF ET CAPITAUX

PROPRES

ACTIF

L'actif regroupe tous les biens et droits que
possede l'entreprise (batiments, stocks,
créances...).

PASSIF

Le passif comprend les obligations
financieres (dettes fournisseurs, emprunts
bancaires...).

CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres (ou situation nette)
forment la partie résiduelle entre ces deux
ensembles, représentant ce qui appartient
véritablement aux actionnaires.



¢

COMPTABLE Pablo Stanley
Dans le bilan du PCG, la situation nette figure au passif sans étre une dette. Elle représente la valeur économique appartenant aux
associés et constitue un indicateur essentiel de la solidité patrimoniale.

DEFINITION MATHEMATIQUE

Situation nette = Actif total — Passif exigible
Cette équation fondamentale évalue la santé financiére de I'entreprise.
C

COMPOSANTES

« Capital social

o Primes (émission, fusion, apport)

« Réserves (Iégales, statutaires, facultatives)

« Report a nouveau

« Résultat de I'exercice
« Subventions d'investissement

« Provisions réglementées

UTILITE ANALYTIQUE
« Mesurer la performance et création de valeur

« Evaluer la capacité d'autofinancement

« Déterminer la solvabilité (ratio d'autonomie)

« Calculer le ROE (rentabilité des capitaux propres)

Une situation nette positive et croissante indique une gestion saine. A l'inverse, des capitaux propres négatifs peuvent déclencher
l'obligation Iégale de reconstitution des capitaux.

8



A RETENIR:

La situation nette = Actif — Passif exigible. Elle est la mesure comptable de la richesse nette d'une entité.
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Cette formule fondamentale traduit la valeur patrimoniale appartenant réellement aux propriétaires de I'entreprise aprés remboursement de toutes

les dettes.

SIGNIFICATION DES
VALEURS

Une situation nette positive indique
une entreprise solvable disposant

d'un patrimoine net

Une situation nette négative
(capitaux propres négatifs) signale
un risque financier majeur
nécessitant des mesures de
redressement

MESURE DE PERFORMANCE

La variation de la situation nette
entre deux exercices refléte la
performance économique globale

Elle constitue un indicateur clé pour
les investisseurs, créanciers et
autres parties prenantes

APPLICATION EN ANALYSE
FINANCIERE

En analyse financiére, la situation nette
sert de base au calcul de ratios
importants comme le retour sur
capitaux propres (ROE) ou le ratio
d'endettement, permettant d'évaluer la
santé et la structure financiere de
I'entreprise.
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CADRE JURIDIQUE ET NORMATIF

Cette section présente les regles et principes qui encadrent la définition et I'évaluation de la situation nette.

REFERENCES DU PLAN PRINCIPES COMPTABLES NORMES

COMPTABLE GENERAL APPLICABLES INTERNATIONALES IFRS

(PCG) e Principe du codt historique pour e |AS 1: Présentation des états

e Articles 321-1 & 321-6 concernant les I'évaluation des éléments d'actif financiers (classement des capitaux
capitaux propres  Principe de prudence pour I'évaluation propres)

e Réglement ANC n° 2014-03 relatif au des passifs et provisions e IFRS 9: Instruments financiers (impact
plan comptable général e Principe de permanence des méthodes sur l'évaluation de certains actifs)

e Code de commerce : Articles L123-12 a pour assurer la comparabilité  Différences notables avec le PCG dans
L123-28 (obligations comptables) e Principe de non-compensation entre le traitement des plus-values latentes

actif et passif

La conformité a ces cadres normatifs garantit une représentation fidele de la situation nette, essentielle pour lI'information financiere des parties
prenantes.

La situation nette est un concept encadré par des regles strictes visant a garantir la fiabilité et la comparabilité des états financiers.

10
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REFERENCES DU PLAN COMPTABLE GENERAL (PCG)
Le PCG, notamment les articles 211-1 a 211-4, définit la structure du bilan et précise la composition des capitaux propres. Ces éléments incluent le capital social, les réserves,

le résultat de I'exercice, et d'autres composants comme les subventions d'investissement.

Le PCG s'appuie sur 'ordonnance n® 2015-900 du 23 juillet 2015 et le décret n° 2015-903 du méme jour, qui constituent le cadre Iégal de la comptabilité frangaise. L'Autorité
des Normes Comptables (ANC) est responsable de I'élaboration et de la mise a jour du PCG.

Dans son article 212-1, le PCG précise que "les capitaux propres correspondent a la somme algébrique des apports, des écarts de réévaluation, des bénéfices autres que ceux
pour lesquels une décision de distribution est intervenue, des pertes, des subventions d'investissement et des provisions réglementées."

Les principales composantes détaillées dans le PCG sont :

CAPITAL SOCIAL (COMPTE 101) PRIMES LIEES AU CAPITAL RESERVES (COMPTES 106)
Montant nominal des actions ou parts sociales (COMPTE 104) Légales, statutaires ou contractuelles,
Primes d'émission, de fusion, d'apport réglementées
REPORT A NOUVEAU (COMPTE 11) RESULTAT DE L'EXERCICE (COMPTE SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
Bénéfices non distribués ou pertes non ]2) (COMPTE ]3)
compensées Bénéfice ou perte de la période Aides accordées par |'Etat ou les collectivités

PROVISIONS REGLEMENTEES (COMPTE 14)

Provisions ne correspondant pas a l'objet normal d'une provision

Le PCG établit également les principes d'évaluation des éléments du patrimoine qui impactent directement la situation nette, notamment le principe du codt historique, le
principe de prudence et le principe de continuité d'exploitation.

11
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PRINCIPES COMPTABLES APPLICABLES (COUT
HISTORIQUE, PRUDENCE...)

— 3 O
(® ¢coUT HISTORIQUE ~@ PRUDENCE
Valorisation a la date d'acquisition Ne pas anticiper de gains, mais intégrer les pertes probables
T :
.~ PERMANENCE DES METHODES NON-COMPENSATION
Maintien des mémes regles d'évaluation Interdiction de compenser actifs et passifs

Ces principes garantissent la fiabilité du calcul.

12
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NORMES INTERNATIONALES IFRS ET TRAITEMENT
DE LA SITUATION NETTE

Les normes IFRS, appliquées par les groupes cotés, introduisent une approche fondée sur la juste valeur. Les capitaux propres y sont également
présentés, mais incluent souvent des éléments comme les other comprehensive income (autres éléments du résultat global). Cela rend les

comparaisons internationales plus complexes mais plus transparentes.

13
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A RETENIR:

Les normes comptables (PCG ou IFRS) encadrent la présentation, I'évaluation et la transparence des composantes de la situation nette.

Le Plan Comptable Général (PCG) établit une structure claire des comptes liés a la situation nette (comptes 10 a 14) et impose des principes
fondamentaux comme le colt historique, la prudence et la permanence des méthodes.

Les normes IFRS, obligatoires pour les sociétés cotées, privilégient I'approche par la juste valeur et incluent des éléments spécifiques comme les
"autres éléments du résultat global" (OCI).

Ces cadres normatifs garantissent la comparabilité des états financiers entre entreprises et la fiabilité des informations fournies aux parties
prenantes.

La maitrise de ces normes est essentielle pour I'analyse financiere et la prise de décision stratégique concernant les capitaux propres.

14
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Cette section explore I'utilité de la situation nette comme outil d'analyse et de décision stratégique.

INDICATEUR DE SOLVABILITE A
LONG TERME

La situation nette constitue un indicateur
essentiel pour apprécier la solidité
financiére d'une entreprise. Une situation
nette positive et significative témoigne de
la capacité de I'entité a faire face a ses
engagements sur le long terme.

e Analyse de la structure financiére et de
I'équilibre du bilan

 Evaluation de la capacité
d'endettement supplémentaire

o Anticipation des risques de défaillance
financiere

OUTIL DE PILOTAGE
PATRIMONIAL

La situation nette permet de suivre
I'évolution du patrimoine de I'entreprise et
d'orienter les décisions stratégiques
d'investissement ou de financement.

e Mesure de la création de valeur pour
les actionnaires

 Evaluation de la performance
économique sur la durée

e Base pour la détermination de la
politique de distribution de dividendes

IMPACT SUR LES DECISIONS
DES PARTIES PRENANTES

L'analyse de la situation nette influence
significativement le comportement des
différents acteurs économiques en
relation avec l'entreprise.

e Pour les investisseurs : évaluation de
I'attractivité et du potentiel de
valorisation

e Pour les créanciers : appréciation du
niveau de garantie offert

e Pour les dirigeants : base pour les
choix stratégiques et opérationnels

La compréhension approfondie de la situation nette et de ses variations dans le temps constitue donc un avantage concurrentiel pour les analystes

financiers et les décideurs stratégiques. Elle permet d'anticiper les tendances, d'identifier les opportunités et de prévenir les risques financiers potentiels.

15
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INDICATEUR DE SOLVABILITE A LONG
TERME

NG

o0

DEFINITION FONDAMENTALE

Une situation nette positive signifie que les actifs dépassent les dettes. Une situation négative peut indiquer
une insolvabilité potentielle.

Critére déterminant pour créanciers, investisseurs et auditeurs.

ANALYSE FINANCIERE
Indicateur clé de solidité financiere pour toute organisation.

Le ratio situation nette/total passif quantifie la capacité de I'entreprise a honorer ses engagements a long
terme.

EVOLUTION TEMPORELLE

Une croissance réguliére indique création de valeur, tandis qu'une érosion progressive peut signaler des
difficultés structurelles.

APPLICATIONS PRATIQUES
Critere bancaire essentiel pour I'octroi de crédit, représentant un "coussin de sécurité".

Une situation nette inférieure a la moitié du capital social déclenche des procédures d'alerte Iégales.

16
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OUTIL DE PILOTAGE PATRIMONIAL

La situation nette permet d'analyser la création ou la destruction de valeur dans le temps. Elle peut étre corrigée pour intégrer des éléments non
comptabilisés (valeurs latentes, provisions pour risques environnementaux) afin d'avoir une vision stratégique plus compléte du patrimoine de I'entreprise.

INDICATEUR DE PERFORMANCE APPROCHES ANALYTIQUES

En tant qu'outil de pilotage, la situation nette sert de baromeétre pour o L'analyse des variations annuelles pour identifier les tendances
evaluer 'efficacité des décisions stratégiques passées. Une o Ladécomposition des éléments constitutifs (capital, réserves,
augmentation constante témoigne d'une gestion efficace des résultats)

ressources, tandis qu'une diminution peut signaler des problemes i ) ) ) . . .
g P g P e L'étude des ratios (situation nette/total bilan, situation

structurels nécessitant une intervention.
nette/endettement)

e La comparaison sectorielle avec les entreprises concurrentes

AIDE A LA DECISION VISION ECONOMIQUE ELARGIE

Pour les dirigeants, cet indicateur facilite la prise de décision La situation nette ajustée (ou économique) intégre également des
concernant la distribution de dividendes, les besoins de recapitalisation éléments hors bilan comme la valeur de marché des actifs immobiliers,
ou les opportunités d'investissement. Pour les investisseurs, il permet des brevets non valorisés, ou des passifs potentiels liés aux risques
d'évaluer la solidité financiére et la capacité de l'entreprise a générer des juridiques, permettant ainsi une vision plus réaliste du patrimoine réel
rendements futurs. de l'entreprise.

17



IMPACT SUR LES DECISIONS DES PARTIES
PRENANTES

AFFECTATION DU RESULTAT

1 Distribution de dividendes ou mise en réserve
STRATEGIES DE FINANCEMENT

- Choix entre autofinancement et endettement
NEGOCIATIONS BANCAIRES

3

Une situation nette saine améliore la capacité d'endettement et crédibilise le projet d'entreprise

18
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A RETENIR:

La situation nette est un barométre stratégique qui oriente les décisions financiéres, patrimoniales et de gouvernance.

Elle constitue un indicateur de solvabilité fondamental pour les partenaires externes, notamment les banques et investisseurs, tout en servant de
référence dans I'évaluation du risque de crédit.

Son évolution dans le temps permet d'analyser la création ou la destruction de valeur, rendant possible I'ajustement des stratégies de
financement entre autofinancement et endettement.

Une situation nette saine améliore considérablement la capacité d'endettement de I'entreprise et renforce la crédibilité de ses projets lors des
négociations bancaires.

En tant qu'outil de pilotage patrimonial, elle influence directement les décisions d'affectation du résultat, notamment le choix entre distribution de

dividendes et mise en réserve.

19
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CONCLUSION GENERALE SYNTHETIQUE

Ce premier chapitre a permis de poser les fondations de la compréhension de la situation nette, a la fois en tant que notion comptable et en tant
gu'outil stratégique. Nous avons distingué ses composantes, les cadres normatifs qui la définissent et les usages analytiques qu'elle autorise. Une
bonne maitrise de cette notion est essentielle a toute analyse financiere fiable et a toute prise de décision informée.

20



DEUX OUVRAGES DE REFERENCE

» Jean-Pierre Zanardi, Comptabilité financiére, Vuibert, 2021

e Alain Burlaud et Bernard Colasse, Comptabilité générale, Economica, 2022
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RESUME DES POINTS CLES

o La situation nette est la différence entre actif et passif exigible.

» Elle correspond aux capitaux propres de l'entreprise. Stakeholder
Decision
* Le PCG encadre strictement sa définition et sa présentation. Making

1

* Elle constitue un indicateur clé de solidité patrimoniale.
e Les normes IFRS ajoutent une dimension de juste valeur. ; ’
» Elle oriente les décisions de gestion et les stratégies financieres.
\@
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CHAPITRE 2 -
COMPOSITION DE LA SITUATION NETTE
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LES ELEMENTS CONSTITUTIFS

La situation nette d'une entreprise est composée de plusieurs éléments essentiels qui refletent sa santé financiére et sa structure de capital.

CAPITAL SOCIAL ET APPORTS

Représente les contributions initiales des associés ou
actionnaires et constitue la base du financement de I'entreprise.

RESULTAT DE LEXERCICE

Refléte la performance financiéere de l'entreprise pendant la
période comptable en cours, pouvant étre positif (bénéfice) ou
négatif (perte).

RESERVES ET RESULTATS NON DISTRIBUES

Comprend les bénéfices accumulés et non distribués, servant a
renforcer la structure financiére et a préparer les investissements

futurs.

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Aides financiéres recues pour l'acquisition d'actifs, intégrées
progressivement aux résultats de l'entreprise.

25
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CAPITAL SOCIAL ET APPORTS

Le capital social représente les apports effectués par les associés ou actionnaires lors de la création ou de 'augmentation de capital d'une société.
Il est constitué d'apports en numéraire (somme d'argent) ou en nature (matériel, immobilier...). Ce capital est inscrit au passif du bilan et refléte les
engagements permanents des associés vis-a-vis de l'entreprise. Les apports peuvent également inclure des apports en industrie (compétences,
savoir-faire), mais ceux-ci ne sont pas incorporés au capital dans certaines formes sociales (ex : SARL).
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RESERVES ET RESULTATS NON DISTRIBUES

Les réserves sont des bénéfices mis en réserve au lieu d'étre distribués aux actionnaires. Elles constituent un élément essentiel des capitaux propres et
témoignent de la capacité d'autofinancement de I'entreprise. Ces sommes, prélevées sur les bénéfices, permettent de renforcer la structure financiére et

d'assurer la pérennité de l'entreprise.

Il existe plusieurs types de réserves :

RESERVE LEGALE

Obligatoire pour les sociétés commerciales, elle correspond a 5% du
bénéfice de l'exercice jusqu'a atteindre 10% du capital social. Elle
vise a protéger les créanciers en cas de difficultés financieres.

RESERVES FACULTATIVES

Décidées librement par I'assemblée générale, elles permettent de

financer des investissements futurs ou de faire face a des imprévus.

RESERVES STATUTAIRES

Prévues dans les statuts de la société, elles sont constituées selon
les regles définies lors de la création de I'entreprise ou par
modification ultérieure des statuts.

RESERVES REGLEMENTEES

Imposées par la réglementation fiscale, comme la réserve de
réévaluation ou les réserves spéciales de plus-values a long terme.

Les résultats non distribués, ou "report a nouveau", correspondent aux bénéfices conservés dans l'entreprise qui n'ont pas été affectés a une réserve
spécifique. Un report a nouveau créditeur vient renforcer les capitaux propres, tandis qu'un report a nouveau débiteur (pertes antérieures) les diminue. Ces
sommes constituent une ressource financiere importante pour soutenir le développement futur de I'entreprise sans recourir a 'endettement externe.

Au bilan, les réserves et le report a nouveau apparaissent dans la partie "Capitaux propres" du passif et refletent la solidité financiere de I'entreprise. Leur
évolution d'un exercice a l'autre est un indicateur précieux de la politique financiére adoptée par les dirigeants et actionnaires.
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RESULTAT DE LEXERCICE ET SUBVENTIONS
D'INVESTISSEMENT

Q =9
RESULTAT DE L'EXERCICE SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
Le résultat de I'exercice représente la différence entre produits et Les subventions d'investissement provenant de |'Etat ou des
charges sur une période donnée. Bénéficiaire, il augmente les collectivités sont intégrées aux capitaux propres car non
capitaux propres; déficitaire, il les réduit. Calculé selon le Plan remboursables. Elles sont amorties au méme rythme que
Comptable Général, il figure au compte de résultat puis au bilan. I'immobilisation financée.
L'assemblée générale décide de son affectation lorsqu'il est Comptablement, elles sont enregistrées au crédit du compte 13 puis
bénéficiaire : dividendes, réserves ou report a nouveau, impactant reprises progressivement au résultat (compte 777), assurant ainsi la
directement la structure financiére de I'entreprise. correspondance entre I'amortissement de I'immobilisation et le

produit de la subvention, conformément au principe de rattachement
des charges aux produits.

Ces deux éléments constituent des indicateurs essentiels de la performance et de la solidité financiere de I'entreprise, particulierement scrutés par
les investisseurs et analystes.
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La situation nette comprend le capital social, les réserves, les bénéfices non distribués, le résultat et les subventions d'investissement. Elle constitue le reflet patrimonial de I'entreprise.

COMPOSITION DETAILLEE

CAPITAL SOCIAL RESERVES BENEFICES NON DISTRIBUES

Fondement juridique représentant les apports des Bénéfices antérieurs accumulés incluant les réserves Résultats positifs conservés pour renforcer la stabilité
associés ou actionnaires. |égales, statutaires et facultatives. financiére de l'entreprise.

RESULTAT DE LEXERCICE SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Performance financiere actuelle augmentant ou diminuant les capitaux propres selon Aides externes pour l'acquisition d'immobilisations, intégrées progressivement au

sa nature. résultat.

IMPORTANCE POUR LENTREPRISE
La situation nette est un indicateur clé de santé financiére influengant directement :

La capacité d'emprunt L'attractivité pour les investisseurs

La résilience économique La valeur réelle de l'entreprise

Une situation nette positive indique une gestion saine, tandis qu'une situation négative signale des difficultés structurelles exigeant des mesures correctives.
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ELEMENTS DE VARIATION

Chaque année, I'assemblée générale des associés décide de l'affectation du résultat : distribution de dividendes, mise en réserve ou report a nouveau. Cette opération modifie
directement la structure de la situation nette. Une bonne gestion de l'affectation renforce la capacité d'autofinancement et la stabilité financiere.

&k ity
APPROBATION DES COMPTES OPTIONS D'AFFECTATION IMPLICATIONS ET STRATEGIE
Le processus d'affectation suit une procédure bien « La dotation aux réserves légales (5% du bénéfice Cette décision stratégique a des implications
définie dans le code de commerce et les statuts de la jusqu'a atteindre 10% du capital social) comptables importantes, nécessitant des écritures
société. Apres approbation des comptes annuels, les « L'alimentation des réserves statutaires prévues spécifiques pour constater les mouvements entre les
associés déterminent comment répartir le bénéfice dans les statuts différents postes de capitaux propres. Elle impacte
disponible. également la fiscalité de I'entreprise et celle des

o La constitution de réserves facultatives a

e ., associés recevant des dividendes.
I'initiative des associés

o Ladistribution de dividendes aux actionnaires ou
associés

e Le maintien en report a nouveau pour une
utilisation future

Une politique d'affectation équilibrée doit concilier les attentes de rémunération des investisseurs et les besoins de financement interne de I'entreprise. En période de
croissance ou d'investissement, privilégier la mise en réserve renforce I'autonomie financiére, tandis qu'une distribution généreuse peut satisfaire les actionnaires mais limite
les ressources disponibles pour le développement futur.
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Respect des obligations 1égales et

Développement futur de la société
statutaires

M AFFECTATION DU > o

RESULTAT

g Ty

I Equilibre de 1a trésorerie I |Satisfar.tian immeédiate des sociétés

AFFECTATION DU RESULTAT

L'assemblée générale décide annuellement de répartir le résultat entre dividendes, réserves et report a nouveau, impactant directement la structure et la capacité
d'autofinancement de l'entreprise.

TRAITEMENT COMPTABLE
OPTIONS D'’AFFECTATION . : .
. L'affectation solde le compte de résultat (compte

CONSTATATION ET DETERMINATION - : : . . . :

Les dividendes satisfont les actionnaires mais 12) et ajuste les comptes de capitaux propres
Cette décision intervient dans les six mois apres réduisent l'autofinancement. Les réserves concernés apres approbation par l'assemblée.
cloture. Le processus établit le bénéfice distribuable renforcent les fonds propres, tandis que le report a
apres couverture des pertes antérieures et dotation nouveau differe l'affectation définitive.

a laréserve légale.

Contraintes légales : réserve légale obligatoire (5% du bénéfice jusqu'a 10% du capital), respect des statuts et conventions avec les créanciers. Certaines réserves
réglementées ont un caracteére fiscal.

Une politique équilibrée concilie intéréts des actionnaires et besoins de financement interne, révélant la stratégie financiére des dirigeants.

31



AUGMENTATION ET REDUCTION DE CAPITAL

AUGMENTATION DE CAPITAL

CONCEPT ET OBJECTIFS

Renforcement des fonds propres, attraction de nouveaux
investisseurs ou financement d'un développement. Cette
opération stratégique répond souvent a des besoins de
croissance ou a des obligations financiéres de I'entreprise.

REDUCTION DE CAPITAL

Tr

CONCEPT ET OBJECTIFS

Opération stratégique pouvant étre motivée par une
restructuration, un rachat de parts ou I'absorption de pertes. Peut
servir a un assainissement financier, une optimisation fiscale ou

un ajustement de l'actionnariat.

METHODES
o Emission d'actions nouvelles (avec ou sans droit préférentiel)
e Apports en numéraire ou en nature

e Incorporation de réserves (sans apport extérieur)

METHODES
e Diminution de la valeur nominale des actions
e Rachat et annulation d'actions

e Regroupement d'actions
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TRAITEMENT COMPTABLE

Crédit du compte 101 "Capital social" et diverses écritures selon
l'opération :

e Débit des comptes de trésorerie (apports en numéraire)

o Débit des comptes d'actifs (apports en nature)

e Débit des comptes de réserves (incorporation)

e Compte 104 pour la prime d'émission

TRAITEMENT COMPTABLE

Débit du compte 101 "Capital social". Pour I'annulation d'actions
rachetées :

o Ecart entre valeur de rachat et valeur nominale imputé sur les
réserves

e Possibilité de générer une prime de réduction

e Protection légale des créanciers qui peuvent s'opposer
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ECRITURES DE REGULARISATION ET CORRECTIONS
D'ERREURS

En fin d'exercice, certaines écritures corrigent des erreurs ou intégrent des événements non comptabilisés, impactant les capitaux propres. Ces
ajustements respectent les principes de séparation des exercices et de prudence.

ECRITURES DE TRAITEMENT DES IMPACT SUR LES CAPITAUX
REGULARISATION CORRECTIONS D'ERREURS PROPRES
COURANTES Erreurs arithmétiques, comptables, Ces ajustements peuvent
e Provisions pour risques et charges d'interprétation, fraudes ou négligences significativement influencer les
e Amortissements et dépréciations : capitaux propres :
d'actifs e Erreurs non significatives de e Sous-évaluation des
e Charges et produits constatés I'exercice : intégrées au résultat provisions/surévaluation des actifs :
d'avance ou a payer/recevoir e Erreurs significatives d'exercices gonflement artificiel du résultat
e Variations de stocks et en-cours antérieurs : imputées sur le "Report e Correction d'erreurs antérieures
a nouveau" importantes : possible réduction des

fonds propres

Les normes IFRS et PCG encadrent ces opérations pour assurer la transparence financiéere.
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A RETENIR

La situation nette est dynamique : elle évolue au gré des décisions d'affectation, des opérations sur le capital et des ajustements comptables en fin

d'exercice.
DECISIONS D'AFFECTATION OPERATIONS SUR LE ECRITURES DE
DU RESULTAT CAPITAL REGULARISATION
Influencent directement les capitaux Modifient la structure des capitaux En fin d'exercice assurent une image
propres : la distribution de dividendes propres et peuvent refléter des fidele de la situation financiere, pouvant
les diminue tandis que la mise en stratégies financieres différentes : impacter le résultat et, par conséquent,
réserve les renforce. développement, restructuration, les capitaux propres.

absorption de pertes.

CORRECTION D'ERREURS COMPTABLES ANALYSE DE CES VARIATIONS
Antérieures peut également entrainer des ajustements Permet d'évaluer la solidité financiére de l'entreprise et la
significatifs des capitaux propres. pertinence de sa stratégie de financement a long terme.

Une compréhension approfondie de ces mécanismes est essentielle pour interpréter correctement I'évolution de la situation financiére d'une
entreprise et pour prendre des décisions éclairées en matiere de gestion des capitaux propres.
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CAS PARTICULIERS

SOCIETES EN DIFFICULTE ET SITUATION NETTE NEGATIVE

Une situation nette négative (dettes > actifs) déclenche des procédures d'alerte, risque de dissolution anticipée (L223-42 du Code de commerce) ou un redressement judiciaire,
menacant la continuité d'exploitation.

TRAITEMENT DES CAPITAUX PROPRES NEGATIFS

Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social : les associés doivent statuer sur la dissolution dans les quatre mois suivant I'approbation des comptes. Sans dissolution,
I'entreprise doit réduire ou augmenter son capital d'un montant égal aux pertes avant la cl6ture du deuxiéme exercice suivant.

ENTREPRISES EN LIQUIDATION OU CESSATION

En liquidation judiciaire : regles comptables standards remplacées par des regles spécifiques. Actifs évalués a leur valeur de liquidation avec provisions pour co(ts de rupture.

En cessation de paiement : période d'observation avec administrateur judiciaire évaluant les possibilités de redressement et reconstitution des capitaux propres.

IMPLICATIONS ET SOLUTIONS

CONSEQUENCES JURIDIQUES CONSEQUENCES ECONOMIQUES SOLUTIONS POSSIBLES

Responsabilité personnelle des dirigeants, Dégradation de notation, accés limité au crédit et
interdiction de gérer et obligation d'agir dans les exigence de paiements comptants.
délais légaux.

Recapitalisation, conversion de dettes en capital,
cession d'actifs ou fusion-absorption.
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SOCIETES EN DIFFICULTE ET SITUATION NETTE NEGATIVE

Une situation nette négative déclenche des procédures d'alerte, risque de dissolution (L223-42 du Code de commerce) ou redressement judiciaire, signalant une perte de confiance des partenaires.

CARACTERISTIQUES

Capitaux propres négatifs : pertes et dettes
dépassant la valeur des actifs. Indique des
problémes structurels du modele
économique.

CADRE JURIDIQUE

e SARL/SAS : capitaux inférieurs a moitié du capital social
exigent décision sur dissolution dans les 4 mois

e Obligation d'alerte des commissaires aux comptes

e Possible saisine du tribunal pour procédures collectives

STRATEGIES DE REDRESSEMENT

e Recapitalisation (apports nouveaux)
e Restructuration de dette

e Cession d'actifs non stratégiques

e Plan de redressement opérationnel

e Conversion de dettes en actions
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TRAITEMENT DES CAPITAUX PROPRES NEGATIFS T

Lorsque les pertes dépassent les capitaux propres, le passif exigible devient supérieur a I'actif total.

CONSEQUENCES JURIDIQUES ET FINANCIERES

» Reconstitution obligatoire des capitaux sous deux exercices (Art. L223-42)
1 e Risque de liquidation judiciaire

o Dégradation des relations avec les partenaires

o Restrictions d'accés aux financements

MESURES CORRECTIVES DISPONIBLES

1. Recapitalisation : apports d'associés ou nouveaux investisseurs
Abandon de créances : amélioration directe du bilan

Comptes courants : apports sans modification du capital

Fusion-absorption : intégration dans une entité plus solide

o > D

Coup d'accordéon : réduction puis augmentation du capital

TRAITEMENT COMPTABLE

e Abandons de créances : produit exceptionnel (7788)
e Apports en compte courant : crédit compte 455

e Réduction pour pertes : impact compte 101

Les commissaires aux comptes doivent signaler cette situation et peuvent déclencher une alerte. L'absence d'action engage la responsabilité des dirigeants.
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Lors d'une liquidation, le solde des capitaux propres détermine la redistribution aux associés. En cas d'insuffisance d'actif, les associés peuvent perdre leur apport initial et ne regoivent aucun remboursement. La liquidation
représente la phase finale de la vie d'une entreprise et entraine sa disparition juridique définitive.

La cessation d'activité peut étre volontaire (décision des associés) ou forcée (décision judiciaire suite a des difficultés insurmontables). Dans tous les cas, elle nécessite une procédure rigoureuse encadrée par la loi.

PROCESSUS DE LIQUIDATION

La liquidation, volontaire ou judiciaire, comprend plusieurs étapes séquentielles visant a cléturer définitivement I'entreprise :

o o
#
NOMINATION INVENTAIRE
D'un liquidateur chargé de gérer 'ensemble du processus. Il représente |également I'entreprise et dispose de Du patrimoine comprenant tous les actifs et passifs de I'entreprise. Cette étape cruciale permet d'établir un
pouvoirs étendus pour mener a bien sa mission. bilan de liquidation précis et exhaustif.
3 4
REGLEMENT CALCUL
Des créanciers par priorité selon l'ordre Iégal : créances salariales, fiscales, sociales puis ordinaires. Les Du boni ou mali de liquidation. Le boni représente I'excédent d'actif net apres réglement de tous les
dettes sont payées dans la limite des actifs disponibles. créanciers, tandis que le mali correspond a l'insuffisance d'actif.

TRAITEMENT COMPTABLE SPECIFIQUE

Le traitement comptable de la liquidation nécessite des écritures particulieres :

« Comptabilisation des actifs a leur valeur liquidative (généralement inférieure a la valeur comptable)
« Provision pour les colts de liquidation (honoraires du liquidateur, frais divers)

« Enregistrement du boni ou mali de liquidation

CONSEQUENCES FISCALES

La liquidation entraine I'imposition des plus-values latentes et la fin des reports déficitaires. Pour les associés, le boni de liquidation est soumis a I'imp6t sur le revenu (IR) ou I'impét sur les sociétés (IS) selon le statut juridique.

OBLIGATIONS LEGALES

Durant la période de liquidation, I'entreprise doit :

« Maintenir une comptabilité réguliere
« Publier un avis de dissolution dans un journal d'annonces légales
« Déposer les comptes annuels de liquidation

o Informer les créanciers et les partenaires commerciaux

La cléture de liquidation est prononcée apres apurement complet du passif et répartition éventuelle de I'actif net restant entre les associés, proportionnellement a leurs droits dans le capital.
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La situation nette est un indicateur vital pour évaluer la santé financiére d'une entreprise : un

niveau négatif nécessite des mesures urgentes et signale une fragilité structurelle importante.

Lorsque les capitaux propres deviennent négatifs, cela indique que le total des dettes excede la
valeur des actifs, plagant I'entreprise dans une position de vulnérabilité critique. Cette situation
peut compromettre la confiance des créanciers, fournisseurs, et investisseurs potentiels.

Les mesures correctives peuvent inclure :

e Une recapitalisation immédiate
¢ Une restructuration des dettes
e La cession d'actifs non stratégiques

e Un plan de redressement opérationnel

Le suivi régulier de cet indicateur est essentiel pour anticiper les difficultés. Les dirigeants
doivent surveiller I'évolution des capitaux propres a chaque cléture d'exercice, voire plus
fréquemment en période d'incertitude économique.

Pour les actionnaires et partenaires, comprendre les enjeux liés a la situation nette permet
d'évaluer précisément le risque financier et la pérennité de I'entreprise a moyen et long terme.
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CONCLUSION GENERALE SYNTHETIQUE

La situation nette englobe les contributions des actionnaires, la performance historique et les aides d'investissement. Ses variations refletent les décisions de gestion et la qualité de gouvernance. Sa
compréhension permet d'anticiper les risques et d'élaborer des stratégies de développement efficaces.

IMPLICATIONS STRATEGIQUES

L'analyse des capitaux propres est cruciale pour le diagnostic financier, révélant I'historique et la résilience de I'entreprise. Une situation nette solide permet de :

e Obtenir des financements avantageux
e Absorber des pertes temporaires
o Saisir des opportunités d'investissement

o Rassurer les parties prenantes

APPLICATIONS PRATIQUES

Les professionnels doivent maitriser I'évolution des capitaux propres pour :

o Conseiller sur la politique de distribution
e Structurer les recapitalisations
o Anticiper les obligations légales

o Optimiser la structure financiére

PERSPECTIVE GLOBALE

La situation nette s'inscrit dans une vision holistique interagissant avec le besoin en fonds de roulement, la capacité d'autofinancement et I'endettement. Cette interdépendance souligne l'importance
des capitaux propres comme fondement de toute croissance durable.
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RESUME DES POINTS CLES

- Le capital social est la base des capitaux propres.

- Les réserves et le résultat non distribué renforcent la situation nette.
- Les subventions d'investissement sont intégrées au passif net.

- L'affectation du résultat et les opérations sur le capital la font évoluer.

- Une situation nette négative signale des risques critiques pour la continuité d'exploitation.
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EXERCICE DE VALIDATION DES ACQUIS

Voici les données du passif d'une entreprise au 31/12/N :
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ENCADRE : APPLICATION PRATIQUE

Enoncé : Voici les données du passif d'une entreprise au 31/12/N:

o Capital social : 50 000 €

e Réserves: 15000 €

e Résultat de I'exercice : -8 000 €

e Subventions d'investissement : 5 000 €

e Dettes fournisseurs : 35 000 €

Question : Calculez la situation nette de I'entreprise a la cloture de I'exercice. La situation nette est-elle positive ou négative ? Justifiez.
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CORRECTION ATTENDUE

Situation nette = Capital social + Réserves + Résultat + Subventions = 50 000 + 15 000 — 8 000 + 5 000 = 62 000 €

La situation nette est positive, car le total des éléments constitutifs dépasse les dettes exigibles. Malgré un résultat déficitaire, les capitaux propres
restent solides.
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CHAPITRE 3 -
ANALYSE DE LA SITUATION NETTE
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METHODES D'ANALYSE PATRIMONIALE

L'analyse patrimoniale constitue un fondement essentiel de I'évaluation financiere d'une entreprise. Elle permet d'apprécier la solidité financiére et

d'identifier les forces et faiblesses structurelles du bilan.

PRINCIPES FONDAMENTAUX

 Evaluation de la structure des actifs et passifs
o Détermination de I'équilibre financier

e Mesure de l'indépendance financiere

APPROCHES ANALYTIQUES PRINCIPALES

ANALYSE DE LA SITUATION COMPARAISONS

NETTE ANALYTIQUES

Evaluation de la différence entre actif et Etude inter-temporelle (évolution dans le
passif exigible, reflétant la valeur temps) et inter-entreprises (benchmarking
patrimoniale de I'entreprise. Cette analyse sectoriel) pour contextualiser les résultats
inclut les retraitements nécessaires pour et identifier les tendances significatives.

obtenir une situation nette corrigée.

RATIOS DE STRUCTURE
FINANCIERE

Calcul et interprétation des indicateurs
clés: autonomie financiere, solvabilité,
effet de levier (gearing), et capacité
d'autofinancement.

Ces méthodes complémentaires permettent d'établir un diagnostic complet de la solidité financiere et d'orienter les décisions stratégiques de I'entreprise.
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CALCUL ET INTERPRETATION DE LA SITUATION

NETTE

CALCUL

Situation nette = Total de l'actif — Total des
dettes exigibles

Ce calcul fournit une photographie du
patrimoine net de l'entreprise a un instant
donné.

g0

INTERPRETATION

Il permet d'évaluer si lI'entreprise dispose de
suffisamment d'actifs pour couvrir ses
engagements.

CONCLUSION

Une situation nette positive traduit une
entreprise solvable. Une situation nette
négative peut alerter sur des risques
financiers majeurs.

49



o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
ights reserved - 2025 - Hervé

SITUATION NETTE CORRIGEE : RETRAITEMENTS
USUELS

La situation nette peut étre ajustée pour obtenir une image plus fidele. On parle alors de situation nette corrigée.

REINTEGRATION DES PLUS- ENGAGEMENTS HORS BILAN NEUTRALISATION DES
VALUES LATENTES Intégration des engagements hors bilan CREANCES DOUTEUSES

Prise en compte des plus-values qui constituent des risques ou des Elimination ou ajustement des créances
latentes sur actifs non comptabilisées avantages potentiels pour I'entreprise. dont le recouvrement est incertain pour
au bilan mais représentant une valeur refléter la réalité économique.

réelle.

Ces ajustements sont utiles pour une analyse plus stratégique, notamment dans une optique de cession ou d'évaluation d'entreprise.
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COMPARAISON INTER-TEMPORELLE ET INTER-
ENTREPRISES

L'analyse patrimoniale gagne en pertinence lorsqu'elle est comparée dans le temps (analyse diachronique) ou avec d'autres entreprises du méme
secteur (analyse synchronique). Cela permet de repérer des tendances d'amélioration ou de dégradation de la solidité financiére.

It (O

ANALYSE INTER-TEMPORELLE ANALYSE INTER-ENTREPRISES

Etude de I'évolution des indicateurs financiers dans le temps pour Comparaison avec d'autres sociétés du méme secteur (analyse
une méme entreprise (analyse diachronique) synchronique)

Permet d'identifier les tendances et les progres réalisés Utilisation d'indices sectoriels ou de bases de données (comme

Diane ou Insee)
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AU-DELA DU CHIFFRE

Analyser la situation nette nécessite d'aller plus loin que le simple
résultat numérique.

CONTEXTUALISATION

Replacer la situation nette dans son contexte permet d'en affiner
l'interprétation.
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AJUSTEMENTS

Les retraitements sont essentiels pour obtenir une image fidele du
patrimoine net.

COMPARAISON

Les analyses inter-temporelles et inter-entreprises renforcent la
pertinence des conclusions.
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RATIOS ET INDICATEURS CLES

Les ratios financiers sont essentiels pour comprendre la structure financiére d'une entreprise.

TYPES DE RATIOS FINANCIERS PRINCIPAUX

RATIOS DE LIQUIDITE RATIOS DE SOLVABILITE

Evaluent la capacité de I'entreprise & faire face a ses Mesurent la capacité de I'entreprise a honorer ses

engagements a court terme. dettes a long terme.

o Ratio de liquidité générale = Actif circulant / e Ratio d'endettement = Dettes financiéres /
Passif circulant Capitaux propres

e Ratio de liquidité immédiate = (Disponibilités + » Ratio d'autonomie financiére = Capitaux propres
VMP) / Passif circulant / Total du passif

UTILISATION ET INTERPRETATION

L'interprétation des ratios doit toujours se faire :

e En comparaison avec les données historiques de I'entreprise
e Enréférence aux moyennes du secteur d'activité

e Entenant compte du contexte économique et de la stratégie de I'entreprise
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RATIOS DE RENTABILITE

Evaluent la performance financiére et la création de
valeur.

e ROE (Return on Equity) = Résultat net / Capitaux
propres

e ROA (Return on Assets) = Résultat net / Total
actif

e ROCE (Return on Capital Employed) = EBIT /
Capitaux employés

Ces indicateurs constituent un tableau de bord financier permettant aux analystes et dirigeants de prendre des décisions éclairées sur la gestion financiére et stratégique de I'entreprise.
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AUTONOMIE FINANCIERE ET RATIO DE
SOLVABILITE

RATIO D'AUTONOMIE FINANCIERE

Le ratio d'autonomie financiére = Capitaux propres / Total du passif

Un ratio élevé indique une faible dépendance aux financements externes, un signal positif pour créanciers et

investisseurs. Vigilance recommandée si inférieur a 30%.
Références sectorielles :

o Industrie manufacturiere : > 40%
e Commerce de détail : 20-35%

e Services:=25%

RATIO DE SOLVABILITE

Le ratio de solvabilité = Capitaux propres / Total des dettes

Mesure la capacité a honorer les engagements financiers a moyen et long terme. Ratio > 1 : capitaux propres

couvrent I'ensemble des dettes.

RATIOS COMPLEMENTAIRES

o Taux d'endettement = Dettes financiéres / Capitaux propres

o Capacité de remboursement = Dettes financieres / Capacité d'autofinancement

Ces indicateurs évaluent la structure financiére et la capacité de I'entreprise a respecter ses obligations tout en

préservant son indépendance décisionnelle.

Ratio d’autonomie financiére:
Capitaux propres

Dettes financi¢res C.M.L.T

Ce ratio doit étre >a 1, Il mesure L’idépendance de ’entreprise vis-a-vis des
préteurs financiers

Ratio de liquidité

Actifs circulant

Passif circulant

Ce ratio doit &tre >a 1, il mesure la capacité de I’entreprise a faire face a
ses échéances court terme



EFFET DE LEVIER FINANCIER (GEARING)

NG

DEFINITION

L'effet de levier mesure la proportion de
dettes par rapport aux capitaux propres

Effet de levier = Dettes financiéres /
Capitaux propres

9,

AVANTAGES

Un levier élevé accroit la rentabilité des
fonds propres en cas de croissance

RISQUES

Augmente aussi le risque en cas de baisse
d'activité

Ce ratio est donc a manier avec précaution
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CAPACITE DE FINANCEMENT ET AUTOFINANCEMENT R

DEFINITION ET CALCUL DE LA CAF

La capacité d'autofinancement (CAF) représente I'ensemble des ressources financieres générées par I'entreprise grace a son activité et qui restent a sa disposition apres le paiement de toutes les charges.
Méthode additive : Résultat net + Dotations aux amortissements et provisions - Reprises sur amortissements et provisions

Méthode soustractive : Produits encaissables - Charges décaissables

TAUX D'AUTOFINANCEMENT

Le taux d'autofinancement = CAF / Investissements x 100

Ce ratio indique dans quelle mesure |'entreprise peut financer ses investissements avec ses propres ressources. Un taux supérieur a 100% signifie que I'entreprise peut financer l'intégralité de ses investissements
sans recourir a l'endettement.

INTERPRETATION SELON LES SECTEURS

e Industrie lourde : un taux > 70% est généralement considéré comme satisfaisant
e Services: un taux > 80% est souvent attendu

o Distribution : acceptable a partir de 60%

INDICATEURS COMPLEMENTAIRES

Pour une analyse plus approfondie, on peut également évaluer :

e Autofinancement net = CAF - Dividendes distribués
o Délai de désendettement = Dettes financiéres / CAF (exprimé en années)

e CAF/ Chiffre d'affaires : mesure la capacité a générer des liquidités par rapport au volume d'activité

Ces indicateurs complétent I'analyse de la situation nette en mettant en lumiére la viabilité financiére a long terme et la capacité de I'entreprise a assurer son développement futur sans compromettre sa structure
financieére.
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A RETENIR

Les ratios liés a la situation nette donnent des signaux clairs sur la structure financiere de I'entreprise : autonomie, risque, capacité de financement.

lls facilitent la prise de décision stratégique.
L'autonomie financiére révéle le degré d'indépendance vis-a-vis des créanciers, avec des seuils d'alerte variables selon les secteurs d'activité.

Le ratio de solvabilité offre une vision de la capacité a honorer les engagements financiers a moyen et long terme, crucial pour les relations avec les
partenaires financiers.

L'effet de levier permet d'optimiser la rentabilité des fonds propres mais comporte des risques qu'il convient d'évaluer minutieusement selon le
contexte économique.

La capacité d'autofinancement compléte cette analyse en indiquant le potentiel de développement autonome de I'entreprise sur le long terme.

Ces indicateurs doivent étre interprétés de fagon systémique et dynamique, en tenant compte des spécificités sectorielles et des tendances
observées sur plusieurs exercices comptables.

Une utilisation judicieuse de ces ratios permet d'anticiper les difficultés potentielles et d'orienter les choix d'investissement et de financement pour
garantir la pérennité de l'entreprise.
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ETUDES DE CAS PRATIQUES

Examinons quelques cas concrets pour mieux comprendre |'application des concepts.

CAS D'ANALYSE D'UNE PME

Nous analyserons la situation financiére d'une
entreprise manufacturiere de taille moyenne qui
cherche a optimiser sa structure de capital.

« Evaluation de la situation nette et de sa solidité
e Analyse des ratios d'autonomie financiere

e Interprétation de l'effet de levier dans un
contexte d'expansion

METHODOLOGIE D'APPLICATION

CAS D'UNE ENTREPRISE COTEE

Etude d'une société du CAC 40 avec analyse
comparative sectorielle pour évaluer sa
performance financiére.

e Impact des choix de financement sur la
valorisation boursiére

e Conséquences des politiques d'endettement sur
le cours de l'action

e Comparaison avec les moyennes sectorielles

Pour chaque cas pratique, nous suivrons une démarche structurée en trois temps :

1. Collecte et traitement des données : extraction des informations pertinentes des états financiers et retraitements nécessaires

2. Calcul et interprétation des indicateurs clés : analyse des ratios dans leur contexte sectoriel et conjoncturel

3. Formulation de recommandations : propositions d'actions concrétes pour améliorer la structure financiere
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DIAGNOSTIC GLOBAL DE SOLIDITE
FINANCIERE

Application de la méthodologie d'analyse
patrimoniale a un groupe international confronté a
des défis de croissance externe.

 Evaluation de la capacité d'absorption de
nouvelles acquisitions

e Analyse de la soutenabilité de la dette a long
terme

* Recommandations stratégiques pour préserver
I'équilibre financier

Ces études de cas nous permettront d'illustrer comment les outils d'analyse patrimoniale peuvent étre appliqués efficacement pour guider la prise de décision stratégique et financiére.
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Etudions le cas d'une PME industrielle du secteur de la métallurgie, établie depuis 15 ans et employant 28 salariés. Cette entreprise a connu une croissance réguliére jusqu'a récemment,

ou elle a d{ faire face a des difficultés conjoncturelles.

ELEMENTS COMPTABLES CLES

STRUCTURE DU CAPITAL ENDETTEMENT

Capital social : 100 000 € Total des dettes : 200 000 €
Réserves accumulées : 50 000 € Dont dettes financiéres : 120 000 €
Résultat de I'exercice : -20 000 € Dont dettes d'exploitation : 80 000 €

CALCUL ET INTERPRETATION DE LA SITUATION NETTE

Situation nette = Capital + Réserves + Résultat
=100 000 € + 50 000 € - 20 000 € = 130 000 €

ANALYSE DES RATIOS

STRUCTURE DE LACTIF

Actif total : 330 000 €
Actifs immobilisés : 180 000 €
Actifs circulants : 150 000 €

AUTONOMIE FINANCIERE RATIO DE SOLVABILITE
Situation nette / Total bilan = 130 000 € / 330 000 € = 39,4% Capitaux propres / Total des dettes = 130 000 € / 200 000 € = 0,65
Ce ratio est satisfaisant pour une PME industrielle (supérieur au seuil de 35%). Bien qu'inférieur a 1, ce ratio reste acceptable compte tenu du secteur d'activité.
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CAS D'UNE ENTREPRISE COTEE

PARTICULARITES DE LANALYSE

Dans le cas d'une entreprise cotée, la situation nette intégre aussi les éléments de résultat global et les actions propres. Par exemple, 'augmentation de la juste valeur des actifs financiers peut
gonfler artificiellement les capitaux propres. L'analyste doit donc faire preuve de prudence dans l'interprétation.

RETRAITEMENTS SPECIFIQUES

Pour obtenir une vision plus fidéle de la solidité financiére, plusieurs retraitements sont nécessaires :

o Neutralisation des écarts de conversion liés aux fluctuations des devises
 Elimination des plus-values latentes non récurrentes
o Prise en compte des stock-options et actions gratuites

o Ajustement des provisions pour risques selon leur probabilité de réalisation

INDICATEURS COMPLEMENTAIRES

L'analyste complétera son étude par I'examen d'autres parametres :

INDICATEURS BOURSIERS INDICATEURS DE GOUVERNANCE
e Price to Book Ratio (P/B) : rapport entre capitalisation et capitaux propres e Structure de l'actionnariat et stabilité

o Béta: sensibilité du titre aux fluctuations du marché o Politique de distribution des dividendes

o Capitalisation flottante : part du capital réellement disponible sur le marché ¢ Indépendance du conseil d'administration

Les normes IFRS imposent également la publication d'informations sectorielles détaillées, permettant d'analyser la contribution de chaque activité a la solidité financiere globale du groupe.

60



E'a ECOLE DE

- COMMERCE DE

¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
Right -2025 é

DIAGNOSTIC GLOBAL DE SOLIDITE FINANCIERE

Un diagnostic efficace combine I'analyse de la situation nette, les ratios et I'évolution temporelle pour anticiper les difficultés et éclairer les décisions stratégiques d'investissement ou de partenariat.

ANALYSE MULTIDIMENSIONNELLE TENDANCES HISTORIQUES BENCHMARKING SECTORIEL

Intégration des données quantitatives (ratios, marges) et Examen sur 3-5 exercices pour distinguer problémes Comparaison avec des entreprises similaires pour
qualitatives (positionnement sectoriel, avantages conjoncturels et structurels. Les variations contextualiser les indicateurs. Les écarts importants
concurrentiels) pour identifier les forces et faiblesses interannuelles révelent les inflexions stratégiques signalent soit un avantage compétitif, soit une
structurelles. significatives. vulnérabilité a investiguer.

Pour un diagnostic complet, croiser ces perspectives :

EQUILIBRE DU BILAN STRUCTURE DE FINANCEMENT
Relations entre capitaux permanents et actifs immobilisés, fonds de 1 Rapport fonds propres/dettes, échéancier des remboursements, co(t
roulement et BFR 2 moyen du capital
RISQUES LATENTS > DYNAMIQUE DE GENERATION DE FLUX
Engagements hors bilan, exposition aux variations de taux/change, ﬁ Capacité d'autofinancement, free cash-flow, cycles d'exploitation et
concentration clients/fournisseurs de trésorerie

Un diagnostic de qualité hiérarchise les enjeux et propose des améliorations concrétes, servant d'outil décisionnel pour la direction financiére et la gouvernance.
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Les cas pratiques transforment les concepts théoriques en diagnostics opérationnels,
faisant de la situation nette un outil de pilotage essentiel.

Enseignements clés :

» Le contexte sectoriel influence l'interprétation des ratios et leurs seuils d'alerte

e L'évolution temporelle révele les problemes structurels avant les crises de
trésorerie

* Des retraitements spécifiques reflétent la valeur économique réelle
Applications pratiques :

» Anticipation des besoins de recapitalisation
e Optimisation de la structure financiére selon le cycle d'exploitation
e Calibrage des dividendes préservant la pérennité

¢ I|dentification des leviers d'amélioration de rentabilité

Cette approche patrimoniale compléte les analyses de performance et de flux, offrant
une vision globale de la santé financiere pour les décideurs.
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CONCLUSION GENERALE SYNTHETIQUE

L'analyse de la situation nette constitue une compétence clé pour toute lecture financiere sérieuse. Au-dela de son calcul, elle implique des
ajustements, des comparaisons et l'utilisation de ratios qui permettent de poser un diagnostic stratégique sur la santé financiéere d'une organisation.
Maitriser ces outils, c'est savoir lire, interpréter et anticiper.
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RESUME DES POINTS CLES

La situation nette s'analyse par le calcul, les retraitements et la comparaison.

e La situation nette corrigée améliore la qualité du diagnostic.

» Les ratios (autonomie, levier, autofinancement) sont essentiels a I'évaluation du risque.
e L'étude de cas renforce 'appropriation pratique des concepts.

e Une bonne lecture de la situation nette éclaire les choix de gestion et d'investissement.
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SOURCES

e Plan Comptable Général — Article 211

* ANC - Avis n°2020-01 relatif a la présentation des capitaux propres

» Gonon P, Diagnostic financier de l'entreprise, Gualino, 2021

» Bessy C. & Godechot 0., Economie des conventions, Presses des Mines, 2022

e AMF - Autorité des Marchés Financiers : www.amf-france.org

e Banque de France - Indicateurs de structure financiere
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EXERCICE DE VALIDATION DES ACQUIS

Testons vos connaissances avec un exercice pratique.
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ENCADRE : APPLICATION PRATIQUE

Enoncé : Une entreprise présente les informations suivantes a la cloture de I'exercice N :

e Actif total : 520 000 €
e Dettes financiéres : 180 000 €
e Dettes fournisseurs : 90 000 €

e Capitaux propres : 250 000 €

Question :

1. Calculez le ratio d'autonomie financieére.

2. Le niveau est-il satisfaisant ? Justifiez.
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CORRECTION ATTENDUE

1. Ratio d'autonomie financiere = Capitaux propres / Total du passif Passif = Dettes financieres + Dettes fournisseurs + Capitaux propres = 180 000
+ 90 000 + 250 000 = 520 000 € Ratio = 250 000 / 520 000 = 0,48 ou 48 %

2. Oui, le ratio est satisfaisant : au-dela de 40 %, il traduit une structure financiére équilibrée avec une forte part de ressources propres.
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CHAPITRE 4 -

APPLICATIONS STRATEGIQUES ET
OPERATIONNELLES
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DECISIONS DE GESTION FONDEES SUR LA
SITUATION NETTE

La situation nette constitue un indicateur fondamental pour orienter les décisions stratégiques et opérationnelles de l'entreprise.
Elle permet d'évaluer la solidité financiere et d'ajuster les orientations en conséquence.
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STRATEGIES DE RENFORCEMENT DES FONDS
PROPRES

Le renforcement des fonds propres est une priorité dans toute entreprise en croissance ou en difficulté. Il permet d'améliorer la
situation nette et de rassurer les partenaires financiers.

AUGMENTATION DE INCORPORATION DE APPORTS EN COMPTE
CAPITAL RESERVES COURANT D'ASSOCIES
Renforcement direct des fonds Transformation des bénéfices Financement flexible pouvant étre
propres par l'apport de nouveaux accumulés en capital social pour transformé en augmentation de
investissements. consolider la structure financiéere. capital ultérieurement.

Ces opérations visent a consolider la capacité d'endettement et a offrir un matelas de sécurité face aux risques économiques.
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OPTIMISATION DE LA STRUCTURE FINANCIERE

L'analyse de la situation nette permet de déterminer si la structure financiere est équilibrée entre ressources propres et dettes.

CAPITAUX PROPRES

Renforcement par augmentation de
capital ou incorporation de réserves
pour les entreprises faiblement
capitalisées

2

STRUCTURE EQUILIBREE

Ajustement du poids des capitaux
propres et des dettes en fonction des
besoins d'investissement et des
conditions de marché (taux d'intérét,
fiscalité)

|ED

ENDETTEMENT

Réduction nécessaire pour les
entreprises trop endettées ou
attraction de nouveaux investisseurs
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PREVENTION DES DIFFICULTES
ECONOMIQUES

Une situation nette en dégradation peut étre le premier signal de difficultés a venir.

1 e 3

DETECTION ANTICIPATION ACTIONS CORRECTIVES
Surveillance continue de la situation L'entreprise doit anticiper par des e Réduction des charges
nette comme outil prévisionnel de actions correctives. « Cession dactifs non stratégiques

estion des risques. .
g . e Rééchelonnement des dettes
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Une situation nette solide constitue un pilier fondamental de la santé financiére de I'entreprise et influence directement sa

capacité a se développer.

MARGE DE MANEUVRE FINANCIERE

Une situation nette robuste améliore la capacité
d'endettement de l'entreprise et facilite I'acces a des
conditions de financement plus avantageuses aupres
des établissements bancaires.

RESILIENCE ECONOMIQUE

Face aux aléas économiques et aux périodes de crise,
une situation nette solide constitue un matelas de
sécurité absorbant les pertes temporaires sans mettre
en péril la continuité de I'exploitation.

CAPACITE D'INVESTISSEMENT

Elle permet de saisir les opportunités d'investissement
stratégiques sans déséquilibrer la structure financiere,
offrant ainsi un avantage concurrentiel significatif.

ARBITRAGES STRATEGIQUES

Elle oriente les décisions de la direction en matiére de
croissance interne ou externe, de politique de
distribution de dividendes et de répartition de la valeur
créée entre les différentes parties prenantes.
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COMMUNICATION FINANCIERE ET IMAGE DE

LENTREPRISE

La situation nette joue un role crucial dans la perception externe de l'entreprise et dans sa capacité a communiquer efficacement

avec ses parties prenantes.

PERCEPTION DES INVESTISSEURS

Une situation nette solide renforce la confiance des
investisseurs et actionnaires.

TRANSPARENCE FINANCIERE

La communication claire de la situation nette démontre
la bonne gouvernance.

RELATIONS AVEC LES CREANCIERS

Les banques et fournisseurs évaluent la situation nette
pour mesurer la solvabilité.

IMAGE DE MARQUE

Une entreprise financierement saine bénéficie d'une
meilleure réputation sur le marché.
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LECTURE EXTERNE PAR
LES INVESTISSEURS ET
CREANCIERS

Les investisseurs et créanciers évaluent la qualité d'une entreprise a
travers ses capitaux propres. Une situation nette élevée renforce la
crédibilité d'une entreprise sur le marché et facilite I'acces au crédit. Elle
témoigne d'une bonne gouvernance et d'une gestion prudente des

ressources.
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COMMUNICATION COMPTABLE ET IMAGE
FIDELE

Publier une situation nette claire, sincére et conforme aux normes comptables participe a la transparence financiere. Cela
renforce la confiance des parties prenantes (clients, fournisseurs, actionnaires). La situation nette devient ainsi un vecteur

d'image fidele, au sens du Plan Comptable Général.
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IMPACT SUR LA NOTATION ET LES RELATIONS

BANCAIRES

O}

ANALYSE DE LA SITUATION
NETTE

Les agences de notation et
établissements bancaires scrutent
attentivement la situation nette avant
d'octroyer des financements.

[

EVOLUTION NEGATIVE

Une évolution négative des capitaux
propres est percue comme un signal
d'alerte pour les créanciers.

%

CONSEQUENCES
FINANCIERES

Dégradation de la note de crédit,
hausse du colt du financement ou
exigences de garanties
supplémentaires.
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La situation nette est un indicateur stratégique de confiance. Elle influence la réputation, la capacité a lever des fonds et la

perception de stabilité financiere.

Elle constitue un signal fort de la Une situation nette robuste Elle sert de base aux agences de
santé financiere de I'entreprise et facilite 'acces aux financements notation pour évaluer la
influence directement sa externes et permet de négocier solvabilité et déterminer le profil
crédibilité aupres des partenaires des conditions plus avantageuses de risque de l'entreprise.
économiques. aupres des établissements

bancaires.
Dans la communication financiere, elle représente un Une évolution positive de la situation nette renforce
élément central pour rassurer investisseurs et l'image de l'entreprise et sa capacité a attirer de
actionnaires sur la pérennité de l'organisation. nouveaux capitaux sur les marchés financiers.

En résumé, au-dela de sa dimension comptable, la situation nette constitue un levier de développement et un outil de pilotage

stratégique essentiel pour I'entreprise moderne.
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ENJEUX CONTEMPORAINS ET DURABILITE

La conception traditionnelle de la situation nette évolue pour intégrer des dimensions plus larges de performance et responsabilité, répondant aux enjeux sociétaux et

©

environnementaux actuels.

INTEGRATION DES CAPITAUX ECOLOGIQUES

Incorporation du capital naturel et de I'impact environnemental dans I'évaluation

de larichesse réelle de l'entreprise.

APPROCHE TRADITIONNELLE

Limitée aux capitaux financiers et actifs tangibles, mesurant principalement la

&6

performance économique sans considérer les externalités.

S o
S
DIMENSION SOCIALE SITUATION NETTE ELARGIE
Vision holistique intégrant I'ensemble des capitaux - financiers, manufacturés,
intellectuels, humains, sociaux et naturels.

Reconnaissance progressive du capital humain, des relations communautaires et

de la contribution sociétale comme composantes de la valeur globale.
Cette évolution répond aux attentes des investisseurs exigeant plus de transparence sur l'impact global des entreprises. Les normes IIRC, GRI et SASB contribuent a
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transformer le cadre d'analyse de la valeur organisationnelle.
Des entreprises pionnieres développent déja des bilans a triple capital, anticipant I'évolution vers une comptabilité alignée avec les objectifs de développement durable
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INTEGRATION DES CAPITAUX ECOLOGIQUES ET SOCIAUX

La comptabilité évolue vers une reconnaissance des capitaux humains, sociaux et environnementaux. Ces éléments, absents du bilan traditionnel, influencent pourtant la

pérennité économique. Des approches comme le "capital naturel" complétent désormais |'analyse de la situation nette.

CAPITAL SOCIAL
voo Relations avec les parties prenantes : clients, fournisseurs,
L communautés et institutions. La réputation, la confiance et
CAPITAL HUMAIN les partenariats constituent un actif intangible essentiel a la
Compétences, expériences et savoir-faire des résilience et l'acceptabilité sociale de I'entreprise.
collaborateurs. Principal facteur de création de valeur dans @l
I'économie de la connaissance, il fait de la fidélisation des CAPITAL NATUREL
talents et du bien-étre au travail des investissements Ressources et services écosystémiques dont dépend
stratégiques. I'activité : matieres premieres, énergie, biodiversité, cycles
j’Z} naturels. Sa dégradation représente un passif

environnemental rarement comptabilisé mais
potentiellement colteux.

Des initiatives comme la "Comptabilité Universelle" ou I"Integrated Reporting" offrent des cadres pour intégrer ces dimensions. Certaines entreprises développent déja des

outils de "comptabilité a triple capital" complétant l'information financiere traditionnelle.

Cette évolution répond aux attentes des investisseurs, conscients que les risques environnementaux et sociaux affectent la valeur actionnariale. Elle anticipe également des
évolutions réglementaires comme la directive CSRD qui renforce le reporting extra-financier.

L'évaluation de la situation nette s'enrichit ainsi d'une dimension multidimensionnelle, reflétant mieux les enjeux contemporains et la responsabilité élargie des entreprises.
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VERS UNE SITUATION NETTE ELARGIE : APPROCHE DU CAPITAL
NATUREL

Richard et Capron proposent d'intégrer les dettes écologiques dans la situation nette via des indicateurs alternatifs aux modeéles traditionnels.

Le modele CARE de Jacques Richard introduit une triple dépréciation des capitaux (financier, naturel, humain), considérant la nature comme un capital a préserver et sa dégradation comme dette
écologique.

PRINCIPES FONDAMENTAUX DE LA COMPTABILITE DU CAPITAL NATUREL :

SERVICES ECOSYSTEMIQUES

Evaluation des services naturels dans les PRINCIPE DE PRECAUTION
bilans Application de la précaution aux valorisations
LIMITES PLANETAIRES GENERATIONS FUTURES
Intégration des contraintes écologiques dans Inclusion des générations futures comme
I'économie parties prenantes

&

Les normes évoluent avec le Natural Capital Protocol et les travaux du TNFD, objectivant la mesure des impacts environnementaux.

Cette approche pose des défis majeurs : valorisation des ressources naturelles, choix des méthodes d'évaluation et respect des principes comptables traditionnels, signalant I'émergence d'un nouveau
paradigme.
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PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE LA NOTION EN COMPTABILITE
DURABLE

EVOLUTION DES NORMES COMPTABLES INTERNATIONALES

e ISSB : normes de divulgation liées au développement durable
o ESRS : reporting ESG obligatoire en Europe

e TNFD : cadre d'évaluation des risques naturels

TRANSFORMATIONS CONCEPTUELLES

« Passifs environnementaux comme dettes écologiques
o Services écosystémiques valorisés en actifs
o Capital immatériel reconnu (humain, relationnel)

o Comptes de régénération compensant les impacts négatifs

DEFIS METHODOLOGIQUES

« Monétisation des éléments naturels et sociaux
o Temporalités divergentes entre cycles financiers et écologiques
¢ Absence de consensus international sur les méthodes

o Résistance institutionnelle au changement

TENDANCES EMERGENTES

o Comptabilité en triple capital (Kering, Danone)
o Bilans régénératifs intégrant la restauration écologique
e Approches de valeur partagée économie-impact sociétal

o Comptabilités territoriales au-dela du cadre organisationnel
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A RETENIR

La situation nette du futur ne sera plus uniqguement financiere. Elle

intégrera les enjeux sociaux, environnementaux et éthiques de la
performance durable.
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CONCLUSION GENERALE SYNTHETIQUE

La situation nette n'est pas qu'un indicateur statique : elle devient un outil décisionnel, un levier stratégique et un signal pour les
acteurs économiques. Sa maitrise permet de piloter la performance, de communiquer efficacement et d'anticiper les mutations

vers une comptabilité plus responsable.
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DEUX OUVRAGES DE REFERENCE

- Jacques Richard, Comptabilité écologique et developpement durable, Revue Banque, 2021

- Michel Capron, Comptabilité et développement durable, La Découverte, 2022
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RESUME DES POINTS CLES

- La situation nette guide les décisions de gestion et de financement.
- Elle structure la stratégie financiére et la prévention des risques.

- C'est un outil clé de communication et de crédibilité externe.

- Elle est au cceur de la relation bancaire et de la notation.

- Les approches contemporaines intégrent des capitaux élargis.

- Elle évolue vers une représentation plus globale et durable de la performance.
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SOURCES

- ANC — Autorité des Normes Comptables

- IASB / IFRS Foundation

- Richard J., Comptabilité écologique, Revue Banque, 2021

- Capron M., Comptabilité et développement durable, La Découverte, 2022
- Réglement européen sur les standards ESRS (2023)

- Site AMF — Autorité des Marchés Financiers
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EXERCICE DE VALIDATION DES ACQUIS

Cet exercice permet d'appliquer les concepts étudiés a une situation concréte d'entreprise, afin de valider la compréhension des
enjeux stratégiques liés a la situation nette.

90



o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
ights reserved - 2025 - Hervé

ENCADRE : APPLICATION STRATEGIQUE

Enoncé : Une entreprise industrielle a une situation nette qui s'est dégradée de 20 % sur deux ans. Elle prévoit de solliciter un

nouvel emprunt bancaire de 500 000 €.

Question : Sur la base des enseignements du cours, cette décision est-elle justifiée ? Quelle analyse de la situation nette doit étre

faite pour orienter la décision ?
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CORRECTION ATTENDUE

Réponse attendue : Non, pas sans analyse approfondie. Raisonnement : La baisse de la situation nette peut indiquer une perte de
solidité financiere. Avant d'emprunter, il faut :

1. Identifier les causes de la baisse (pertes, dividendes, désinvestissement).

2. Analyser la capacité de remboursement (CAF, flux de trésorerie).

3. Réaliser des ajustements éventuels (augmentation de capital, réduction des charges).
4. Evaluer l'impact sur les ratios de solvabilité et la notation bancaire.

Sans amélioration préalable, 'emprunt risque d'aggraver la fragilité financiere.
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"Merci d'avoir suivi ce cours sur Connaissance de la notion de situation
nette"
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