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CHAPITRE 1 - COMPRENDRE LES ATTENTES DE
LINTERLOCUTEUR
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ENVIRONNEMENT PROFESSIONNEL

La compréhension des différents types d'interlocuteurs est essentielle pour adapter efficacement votre communication financiere.

INTERLOCUTEURS INTERNES

Direction générale, managers opérationnels, collaborateurs et autres
services fonctionnels qui nécessitent des informations adaptées a leurs
besoins spécifiques.

DIRECTIONS FONCTIONNELLES

Services financiers, ressources humaines, marketing et autres fonctions
supports nécessitant des analyses spécifiques a leurs domaines
d'expertise.

INTERLOCUTEURS EXTERNES

Clients, fournisseurs, partenaires, investisseurs et institutions qui
requierent des niveaux variables de détail et de technicité dans
l'information financiere.

ACTEURS FINANCIERS

Banquiers, investisseurs, analystes et auditeurs qui exigent des
informations précises et conformes aux normes comptables et
financieres en vigueur.
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INTERNE VS EXTERNE - ENJEUX DISTINCTS

INTERLOCUTEURS INTERNES

Les interlocuteurs appartenant a l'organisation (comme un directeur
général) cherchent principalement a piloter 'activité. Leurs attentes sont
centrées sur les informations permettant la gestion opérationnelle et

stratégique.

INTERLOCUTEURS EXTERNES

Les interlocuteurs externes (banquier, auditeur) s'attachent davantage a
la fiabilité, a la transparence ou a la rentabilité. Leurs attentes different
fondamentalement de celles des acteurs internes de I'organisation.



DIRECTIONS FONCTIONNELLES ET
OPERATIONNELLES

Les responsables des fonctions RH, commerciales, logistiques ou techniques ont besoin d'une lecture simplifiée, orientée vers leurs enjeux métiers.
L'analyste doit donc ajuster les données pour qu'elles soient exploitables sans expertise comptable.

Q salesforce

RESSOURCES HUMAINES DIRECTION COMMERCIALE

Focus sur les colts salariaux, la productivité par employé et les budgets  Intérét pour les marges par produit, les colts d'acquisition clients et le
de formation. Ces indicateurs permettent d'optimiser la gestion du retour sur investissement marketing pour piloter efficacement la
capital humain. stratégie commerciale.

LOGISTIQUE SERVICES TECHNIQUES

Analyse des colts de stockage, délais d'approvisionnement et rotation Suivi des investissements en équipement, colts de maintenance et

des stocks pour améliorer 'efficience opérationnelle et réduire les colts. amortissements pour planifier les renouvellements et optimiser les
ressources techniques.



Comparaison entre les quatre
principaux états financier

Bilan

Compte de résultat

Etat des flux de trésorerie

Etat des capitaux propres

Indique la situation financiére
de I'entreprise

Indique la rentabilité de
I'entreprise

Indique la source de revenus
et la destination des charges

Indique le capital total
appartenant a |'exploitant

Principales rubriques

Actif, passif, capitaux propres

Revenus, charges, profits ou
pertes

Flux de trésorerie provenant
de l'activité, investissements,
et financements

Types de stocks, bénéfices non
distribués, capital d'apport

Principaux utilisateurs

Direction, investisseurs,

organismes de réglementation

Direction, fournisseurs,
investisseurs, créanciers

Direction, fournisseurs,
investisseurs, créanciers

Direction, investisseurs
actionnaires

< Capterra

fg%g;ikécéné
ACTEURS FINANCIERS, PARTENAIRES e
INSTITUTIONNELS

Les différents acteurs financiers et partenaires institutionnels exigent une présentation rigoureuse, normée et documentée, centrée
sur des indicateurs spécifiques:

|ED

BANQUIERS

Attentifs aux indicateurs de solidité financiére et a la capacité de remboursement. Nécessitent des données précises sur les flux de
trésorerie et I'endettement.

kb

INVESTISSEURS

Focalisés sur la rentabilité et les perspectives de croissance. Exigent une présentation détaillée des ratios de performance et du
retour sur investissement.

NGO

&)
COLLECTIVITES

Intéressées par la conformité réglementaire et I'impact économique. Requiérent des informations sur les contributions fiscales et
sociales.

]

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Centrés sur la conformité aux normes comptables et la transparence. Nécessitent une documentation exhaustive et des justificatifs
précis.



A RETENIR

Adapter un contenu comptable commence
par comprendre qui est le destinataire,
dans quel réle il intervient, et ce qu'il attend
comme information.

La sélection d'indicateurs pertinents doit s'aligner avec les objectifs
spécifiques du destinataire : pilotage, prise de décision ou

évaluation.

Les besoins informationnels varient
considérablement entre les acteurs
internes (RH, commerciaux, logistique) et
externes (banquiers, investisseurs,
commissaires aux comptes).

décisions attendues.
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La traduction des termes techniques est
essentielle pour assurer la compréhension
des données financiéres par des
interlocuteurs non-experts.

La mise en forme des données financieres doit étre adaptée au
niveau d'expertise comptable du destinataire et a la nature des



o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
oLVl

fous droits réservés © all
Rights reserved - 2025 - Hervé
Diaz

IDENTIFIER LES BESOINS INFORMATIONNELS

SPECIFIQUES

Comprendre les besoins précis de chaque interlocuteur est fondamental pour une communication financiere efficace.

OBJECTIFS POURSVUIVIS

Déterminer si l'interlocuteur cherche des informations pour le
pilotage opérationnel, la prise de décision stratégique ou
I'évaluation de performance.

NATURE DES DECISIONS ATTENDUES

Identifier quelles actions concretes seront prises sur la base des
informations fournies : investissement, restructuration, allocation
de ressources, etc.

NIVEAU D'EXPERTISE COMPTABLE

Evaluer la familiarité du destinataire avec les concepts financiers
et comptables pour ajuster le niveau de détail technique et les
explications nécessaires.

FREQUENCE ET TEMPORALITE

Comprendre si le besoin est ponctuel ou récurrent, et quel
horizon temporel intéresse l'interlocuteur (court, moyen ou long
terme).

10



OBJECTIFS POURSUIVIS : PILOTAGE, DECISION,
EVALUATION

- =

PILOTAGE DECISION EVALUATION
Certains interlocuteurs veulent piloter une D'autres prennent des décisions Ou évaluent un partenariat (risques, dettes)
activité (besoin de marges, codts) d'investissement (rentabilité, retour sur

capital)

11
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NIVEAU D'EXPERTISE COMPTABLE DU DESTINATAIRE

L'adaptation de votre communication financiére doit tenir compte du niveau de compréhension de votre interlocuteur.

NIVEAU DEBUTANT

Un dirigeant de TPE ou un chef de service
peut avoir peu de formation financiere.
L'usage d'un langage courant, de
comparaisons concretes, et de repéres
visuels est alors indispensable.

NIVEAU INTERMEDIAIRE

Les cadres avec une certaine expérience
financiére peuvent comprendre les
concepts de base mais nécessitent des
explications pour les analyses plus
complexes. Un équilibre entre termes
techniques et vulgarisation est
recommandé.

NIVEAU EXPERT

Les professionnels du chiffre (DAF,
contréleurs de gestion, experts-
comptables) maitrisent le langage
technique. La communication peut étre
plus directe et approfondie, en se
concentrant sur les analyses et les

implications stratégiques.

12
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NATURE DES DECISIONS ATTENDUES

Les décisions peuvent étre classifiées selon leur horizon temporel et leurs implications :

1 2
DECISIONS IMMEDIATES DECISIONS STRATEGIQUES
Accorder un crédit, signer un contrat Fusion, expansion, réduction d'effectifs
L'analyse doit fournir des informations précises pour une prise de L'analyse doit anticiper les effets des chiffres sur ces choix a long
décision rapide. terme.

13
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A RETENIR

Il n'y a pas de présentation standard : toute transmission d'un bilan doit étre pensée comme une réponse a un besoin d'analyse ou de décision.

14



ADAPTER LE LANGAGE ET LES SUPPORTS

L'adaptation du langage et des supports est cruciale pour assurer une communication financiére efficace.

TRADUCTION DES TERMES
TECHNIQUES

Simplifier la terminologie financiere en
fonction du niveau d'expertise de
l'interlocuteur.

MISE EN FORME DES DONNEES
FINANCIERES

Choisir les représentations visuelles
adaptées au message a transmettre.

SELECTION DES INDICATEURS
PERTINENTS

Identifier les métriques qui répondent
précisément aux besoins décisionnels du
destinataire.

15



TRADUCTION DES TERMES TECHNIQUES

Le vocabulaire financier peut devenir une barriére a la communication. Une traduction adaptée des termes

techniques est essentielle pour garantir la compréhension et faciliter la prise de décision.

Voici comment simplifier certains termes pour vos interlocuteurs :

TERME TECHNIQUE

Fonds de roulement net global

TRADUCTION SIMPLIFIEE

Marge de sécurité financiere

TERME TECHNIQUE

Trésorerie nette

TRADUCTION SIMPLIFIEE

Argent immédiatement disponible

TERME TECHNIQUE

Capitaux propres

TRADUCTION SIMPLIFIEE

Valeur appartenant aux actionnaires

TERME TECHNIQUE

Dettes a long terme

TRADUCTION SIMPLIFIEE

Emprunts remboursables aprés un an

TERME TECHNIQUE

Amortissement

TRADUCTION SIMPLIFIEE

Usure comptabilisée des équipements

TERME TECHNIQUE

Provisions pour risques

TRADUCTION SIMPLIFIEE

Réserves pour problémes potentiels
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MISE EN FORME DES DONNEES FINANCIERES

Utiliser des représentations visuelles adaptées permet de simplifier la lecture et la compréhension des données financieéres :

G 2

GRAPHIQUES CIRCULAIRES GRAPHIQUES A BARRES

Les camemberts ou graphiques en anneau Parfaits pour comparer des valeurs entre

sont idéaux pour visualiser la répartition des différentes périodes ou catégories, comme
actifs, des sources de revenus ou la structure I'évolution du chiffre d'affaires trimestriel ou la
des codlts. lIs permettent de comprendre comparaison des performances entre services.

rapidement les proportions relatives.

@

JAUGES ET INDICATEURS

Utiles pour représenter des ratios clés comme
le taux d'endettement, la marge bénéficiaire ou
le niveau de trésorerie par rapport aux objectifs
fixés. Les codes couleurs facilitent
l'interprétation immédiate.

L'utilisation judicieuse de ces formats visuels permet d'adapter la présentation selon le type de décision a prendre et le niveau d'expertise financiéere

de l'interlocuteur.

17



SELECTION DES INDICATEURS PERTINENTS

Un banquier regardera la capacité de remboursement, un investisseur s'intéressera a la rentabilité nette, un directeur d'usine aux charges fixes et
variables. Choisir les bons indicateurs renforce l'efficacité de I'é¢change.

bo B

BANQUIER INVESTISSEUR DIRECTEUR D'USINE
Capacité de remboursement Rentabilité nette Charges fixes et variables

e Ratio d'endettement » ROI (Retour sur investissement) e Codts de production

e Cash-flow disponible e Marge bénéficiaire e Productivité opérationnelle

o Stabilité des revenus e Perspectives de croissance e Optimisation des ressources
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A RETENIR

CHOIX CLAIR DES MOTS SELECTION DES CHIFFRES FORMES ADAPTEES

Une communication financiere efficace UTILES Utiliser des représentations visuelles qui
commence par une sélection appropriée Présenter uniquement les indicateurs facilitent la compréhension immédiate des
de la terminologie. pertinents pour la prise de décision de données.

l'interlocuteur.

La bonne présentation comptable est une présentation comprise. Elle se fonde sur un choix clair de mots, de chiffres utiles et de formes
adaptées.

19
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CONCLUSION GENERALE DU CHAPITRE

Comprendre les attentes de l'interlocuteur est la premiere condition d'une communication financiere réussie. Il ne s'agit pas de montrer ce que l'on
sait, mais de faire comprendre ce qui est utile. Un bon analyste sait lire un bilan, un excellent analyste sait le faire lire aux autres.

20



OUVRAGES ASSOCIES AU THEME

e _Comprendre la comptabilité pour mieux piloter son entreprise_, de Jean-Pierre Zanardi, Editions Gualino, 2019

e _La communication financiére_, de Michel Capron, Editions La Découverte, 2003

21



RESUME DES POINTS CLES

 Identifier précisément le profil de l'interlocuteur (interne/externe)

e Comprendre les objectifs de I'analyse (pilotage, évaluation, décision)
e Ajuster le niveau de complexité au niveau de l'auditoire

e Traduire les données comptables en messages opérationnels

o Utiliser des supports visuels adaptés pour renforcer l'impact

e Choisir les bons indicateurs pour chaque type de besoin

o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
—

Tous droits réservés © all
Rights reserved - 2025 - Hervé
Diaz

22



SOURCES
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CHAPITRE 2 -

ANALYSER LE BILAN COMME OUTIL DE
COMMUNICATION

24



STRUCTURE DU BILAN ET LECTURE STRATEGIQUE

N,

ORGANISATION DU BILAN
Actif (emplois) vs Passif (ressources)

Principe d'équilibre fondamental
Y,
oo

INTERPRETATION STRATEGIQUE

Identification des forces et vulnérabilités

Evaluation de la pérennité financiére

®)

APPROCHE ANALYTIQUE
Lecture fonctionnelle (cycle d'exploitation)

Lecture financiere (structure de financement)

o
o

AIDE A LA DECISION

Orientation des choix d'investissement

Optimisation de la structure financiere

ssssss

FFFFFFFFFF
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ACTIF/PASSIF - LOGIQUE DE FINANCEMENT

Le bilan est un document comptable qui présente, a une date donnée, ce que posséde l'entreprise (actif) et comment elle le finance (passif). L'actif
comprend les biens et droits ; le passif, les dettes et les capitaux propres. Comprendre cette structure permet de répondre a une question
fondamentale : "L'entreprise est-elle équilibrée ?". Un bon analyste repére immédiatement si les ressources sont adaptées aux emplois.

26
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LECTURE FONCTIONNELLE VS FINANCIERE

$(x)
APPROCHE FONCTIONNELLE APPROCHE FINANCIERE
Classe les éléments selon leur réle économique (cycle d'exploitation, S'intéresse a la capacité de l'entreprise a faire face a ses
d'investissement, de financement). engagements (liquidité, solvabilité).

Deux approches existent pour analyser le bilan. L'approche fonctionnelle classe les éléments selon leur role économique (cycle d'exploitation,
d'investissement, de financement). L'approche financiére s'intéresse a la capacité de I'entreprise a faire face a ses engagements (liquidité,
solvabilité). Selon le destinataire (banquier, dirigeant opérationnel, investisseur), l'une ou l'autre peut étre privilégiée.

27



SIGNAUX CLES A REPERER POUR LANALYSE

L'analyse du bilan révele des signaux d'alerte qui permettent d'anticiper les difficultés potentielles d'une entreprise. Ces indicateurs, lorsqu'ils sont
correctement interprétés, constituent de précieux outils d'aide a la décision.

Certains postes du bilan doivent attirer
I'attention. Une hausse des créances
clients peut signaler des difficultés de
recouvrement. Cela peut révéler des
problemes de négociation commerciale ou
une dégradation de la qualité des clients.
L'allongement du délai moyen de paiement
est également un indicateur pertinent a
surveiller.

La diminution des capitaux propres, particulierement sur plusieurs
exercices consécutifs, constitue un signal d'alarme majeur. Elle
traduit une érosion de la solidité financiére et peut conduire a une
perte d'autonomie financiere, rendant I'entreprise plus vulnérable face

Une augmentation des dettes financieres
a court terme peut alerter sur une tension
de trésorerie. Cette situation est
particulierement préoccupante lorsqu'elle
s'accompagne d'une diminution des
liquidités disponibles ou d'une réduction
des lignes de crédit. L'analyse des
échéances de remboursement devient
alors critique.

Une trésorerie nette négative combinée a
un endettement élevé peut étre critique.
Cette configuration expose l'entreprise a
un risque accru de cessation de
paiements et limite considérablement sa
capacité a saisir de nouvelles opportunités
d'investissement ou a faire face a des
imprévus.

Une accumulation excessive de stocks peut indiquer des difficultés
d'écoulement des produits ou une gestion déficiente de la
production. Ce phénomeéne mobilise inutilement des ressources
financiéres et peut masquer des problémes structurels de

aux aléas économiques. positionnement commercial ou d'obsolescence.

L'interprétation de ces signaux nécessite toutefois une mise en perspective avec le secteur d'activité, la taille de I'entreprise et son stade de développement.
Une analyse dynamique, comparant I'évolution de ces indicateurs sur plusieurs exercices, apporte une dimension supplémentaire essentielle.

28
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A RETENIR

Le bilan est une photographie a décoder : chaque chiffre raconte une histoire sur la stratégie, les risques ou les priorités de I'entreprise.

Pour une lecture efficace du bilan, gardez a I'esprit ces points essentiels :

DOUBLE PERSPECTIVE EQUILIBRE STRUCTUREL SIGNAUX D'’ALERTE
D'’ANALYSE L'adéquation entre ressources durables Certains déséquilibres (hausse des
L'approche fonctionnelle révele le cycle et emplois stables constitue le créances, augmentation des dettes
d'exploitation tandis que l'approche fondement d'une structure financiére court terme, trésorerie négative) doivent
financiere évalue la capacité a honorer saine. immédiatement attirer |'attention.

les engagements.

La maitrise de cette lecture stratégique du bilan permet d'anticiper les difficultés potentielles et d'identifier les leviers d'amélioration de la

performance financiére de l'entreprise.

29
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SELECTION ET INTERPRETATION DES INDICATEURS

L'analyse financiere repose sur un ensemble d'indicateurs permettant d'évaluer la santé économique et financiére de I'entreprise. Le choix pertinent de ces indicateurs et leur interprétation correcte

sont essentiels pour une analyse efficace.

INDICATEURS D'EQUILIBRE FINANCIER INDICATEURS DE LIQUIDITE ET INDICATEURS D'’AUTONOMIE

Ces indicateurs évaluent la structure du bilan et SOLVABILITE FINANCIERE

I'équilibre entre ressources et emplois a long et court lls mesurent la capacité de I'entreprise a honorer ses IIs évaluent I'indépendance financiere et la structure des

terme. engagements a court et long terme. financements.

¢ Fonds de roulement (FR) : marge de sécurité o Ratio de liquidité générale : actifs circulants / dettes e Taux d'autonomie financiére : capitaux propres /
financiére a court terme total du passif

e Besoin en fonds de roulement (BFR) : besoins liés au e Ratio de liquidité immédiate : (actifs circulants - o Capacité de remboursement : dettes financiéres /
cycle d'exploitation stocks) / dettes a court terme capacité d'autofinancement

o Trésorerie nette : différence entre FR et BFR o Ratio d'endettement : dettes totales / capitaux e Couverture des frais financiers : résultat

propres d'exploitation / charges financieres

PRINCIPES D'INTERPRETATION

o Contextualiser les ratios selon le secteur d'activité et la taille de I'entreprise
o Analyser I'évolution dans le temps plutét que les valeurs absolues
e Comparer les indicateurs aux références sectorielles

o Croiser plusieurs indicateurs pour éviter les interprétations erronées
Un indicateur isolé ne dit rien, c'est la cohérence de I'ensemble qui révele la réalité financiere de I'entreprise.

La pertinence de I'analyse dépend autant de la sélection judicieuse des indicateurs que de leur interprétation dans le contexte spécifique de I'entreprise étudiée.

30



FONDS DE ROULEMENT,
BESOIN EN FONDS DE

ROULEMENT

FONDS DE ROULEMENT (FR)

Le fonds de roulement (FR) représente
I'excédent des ressources stables sur
les emplois stables. Il mesure la marge
de sécurité financiere.

BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT (BFR)

Le besoin en fonds de roulement (BFR)
traduit le besoin de financement lié au
cycle d'exploitation. Un BFR supérieur
au FR signale une tension de trésorerie.
Inversement, un excédent de FR permet
a l'entreprise d'investir ou d'absorber
des chocs.

l]nmn]ande
Marchandises STOCK
Paiement
: fournisseur
Flux financiers  : .
D (REDIT

" FOURNISSEUR

Vel]te

Paiement
client
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RATIOS DE LIQUIDITE, SOLVABILITE, AUTONOMIE

RATIO DE LIQUIDITE RATIO DE SOLVABILITE RATIO D'’AUTONOMIE
GENERALE Indique la part des actifs financés par les FINANCIERE

Mesure la capacité a rembourser les capitaux propres. Permet d'évaluer l'indépendance de
dettes a court terme. I'entreprise vis-a-vis de ses créanciers.

Les ratios sont des outils simples pour rendre le bilan plus lisible. Le ratio de liquidité générale mesure la capacité a rembourser les dettes a court
terme. Le ratio de solvabilité indique la part des actifs financés par les capitaux propres. Le ratio d'autonomie financiéere permet d'évaluer

l'indépendance de l'entreprise vis-a-vis de ses créanciers.
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LIMITES DES RATIOS HORS CONTEXTE

CONTEXTUALISATION
NECESSAIRE

Un ratio n'a de sens que replacé dans le
contexte de l'entreprise : secteur d'activité,
taille, cycle économique.

FAUSSES INTERPRETATIONS ANALYSE QUALITATIVE
Un ratio élevé peut cacher une mauvaise Toujours compléter les chiffres par une
gestion des stocks ; un bon ratio de analyse qualitative.

trésorerie peut provenir d'un endettement
excessif.
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A RETENIR

Les ratios financiers offrent une vision objective de la santé financiéere de l'entreprise, mais leur interprétation nécessite une expertise contextuelle et un
jugement analytique approfondi.

VISION OBJECTIVE EXPERTISE HUMAINE

Les ratios permettent d'éclairer la structure du bilan et de quantifier lls ne remplacent pas le jugement de 'analyste qui doit tenir compte
les performances financiéres a travers des indicateurs normalisés. du contexte sectoriel et des spécificités de I'entreprise.
INTERPRETATION CONTEXTUELLE ANALYSE DYNAMIQUE

Un méme ratio peut avoir des significations différentes selon le L'évolution des ratios dans le temps est souvent plus révélatrice que
secteur d'activité, la taille de I'entreprise et sa phase de leur valeur absolue a un moment donné.

développement.

COMBINAISON D'INDICATEURS

Une analyse pertinente s'appuie sur plusieurs ratios complémentaires pour éviter les conclusions hatives basées sur des indicateurs isolés.

Pour une analyse financiere compléte, il est essentiel de croiser les données quantitatives fournies par les ratios avec des informations qualitatives sur la
stratégie de l'entreprise, son positionnement concurrentiel et les tendances du marché.
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EXEMPLES CONCRETS D'ANALYSE ADAPTEE

L'interprétation du bilan doit étre adaptée en fonction de l'interlocuteur. Voici trois cas typiques :

ANALYSE POUR UN BANQUIER PRESENTATION POUR UN COMMUNICATION AUPRES
Accent sur la solvabilité et la capacité de COMITE DE DIRECTION D'UN INVESTISSEUR
remboursement : Orientation sur la performance et Focalisation sur la création de valeur :
* Mise en avant des ratios d'endettement leetmisgtiont e Mise en perspective des potentiels de
e Présentation détaillée du BER et des » Analyse comparative avec les croissance

flux de trésorerie exercices précédents  Présentation du ROl et des
« Démonstration de la stabilité financiére » |dentification des leviers d'amélioration perspectives d'évolution

a long terme de la rentabilité « Analyse des avantages concurrentiels

e Focus sur la rotation des actifs et et du positionnement stratégique
l'efficacité opérationnelle

Dans tous les cas, l'analyse doit étre cohérente avec la stratégie globale de I'entreprise et adaptée aux préoccupations spécifiques de l'interlocuteur.
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ANALYSE A DESTINATION D'UN BANQUIER

Un banquier s'intéressera principalement a la capacité de remboursement et a la stabilité financiere de l'entreprise.

FOCUS SUR LA SOLVABILITE

Bilan retraité mettant en évidence la structure des dettes et la
capacité de remboursement.

EVALUATION DES GARANTIES

Inventaire des actifs pouvant servir de garantie et leur
valorisation.

EXAMEN DE LA TRESORERIE

Analyse détaillée des flux de trésorerie et des liquidités
disponibles.

VISION PREVISIONNELLE

Projection de la capacité de remboursement future basée sur des
ratios de stabilité financiere.
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PRESENTATION POUR UN COMITE DE DIRECTION

Le comité attend une vision stratégique et synthétique.

o CJ iy

INDICATEURS CLES APPROCHE PEDAGOGIQUE VISION STRATEGIQUE

Evolution du besoin en fonds de roulement, Indispensable : tableaux visuels, courbes de Synthétique et orientée vers les décisions a
fonds propres, investissements réalisés ou a tendance, éléments comparatifs avec I'année prendre par le comité de direction.

venir. N-1.
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COMMUNICATION AUPRES D'UN INVESTISSEUR

o0 4
EVALUATION DU POTENTIEL DONNEES DE VALEUR
L'investisseur évalue le potentiel de Il attend des données claires sur la création
rentabilité et la maitrise des risques. de valeur (capitaux propres,

autofinancement, retour sur investissement).

TRADUCTION ECONOMIQUE

L'analyste devra traduire les données
comptables en perspectives économiques :
marges, rentabilité du capital, croissance
durable.
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Un méme bilan peut donner lieu a plusieurs lectures

L'intelligence de l'analyste réside dans sa capacité a adapter son angle a chaque
interlocuteur.
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CONCLUSION GENERALE DU CHAPITRE

Le bilan n'est pas seulement un document comptable : c'est un levier de communication et de pilotage. Comprendre sa structure, savoir en extraire
les bons indicateurs, et les traduire selon le destinataire permet de créer de la confiance, d'éclairer la décision et de renforcer la pertinence du
message. Analyser un bilan, c'est traduire un langage comptable en langage stratégique.
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OUVRAGES ASSOCIES

e Analyse financiere, Pierre Vernimmen, Dalloz, 2021

e Lire et interpréter les comptes d'une entreprise, Christophe Thibierge, Dunod, 2022
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RESUME DES POINTS CLES

* Le bilan se lit selon deux approches : fonctionnelle et financiere

e Le fonds de roulement et le BFR sont des indicateurs centraux pour le pilotage
* Lesratios de solvabilité et de liquidité facilitent l'interprétation

* Une lecture pertinente dépend du contexte et du destinataire

e Le bilan devient un outil stratégique lorsqu'il est bien présenté

e L'analyse doit toujours étre contextualisée et illustrée
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ENCADRE EXERCICE PRATIQUE

EXERCICE : ANALYSE SIMPLIFIEE DE BILAN

Un dirigeant vous présente le bilan suivant (en milliers d'euros) :

e Actif circulant : 200

e Actif immobilisé : 300

e Capitaux propres : 250

e Dettes along terme: 100
e Dettes a court terme : 150

e Trésorerie active : 50

Question : Le fonds de roulement net global (FRNG) est-il positif ? Justifiez votre réponse.
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CORRECTION

Réponse attendue : Oui, le FRNG est positif.

Raisonnement : Ressources stables = Capitaux propres (250) + Dettes long terme (100) = 350 Emplois stables = Actif immobilisé = 300 FRNG =
Ressources stables — Emplois stables = 350 — 300 = +50 Un FRNG positif indique une marge de sécurité financiere.
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CHAPITRE 3 -

ELABORER UNE RESTITUTION ADAPTEE ET
OPERATIONNELLE
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CONSTRUIRE UN MESSAGE FINANCIER CLAIR

IDENTIFIER LES DONNEES CLES

Sélectionner les indicateurs financiers pertinents et hiérarchiser
I'information selon les priorités de l'audience.

VISUALISER LINFORMATION

Utiliser des représentations graphiques adaptées pour faciliter la

compréhension et mettre en évidence les tendances importantes.

SIMPLIFIER ET CONTEXTUALISER

Traduire les concepts complexes en termes accessibles et relier les
chiffres aux enjeux opérationnels de I'entreprise.

FORMULER DES RECOMMANDATIONS

Proposer des actions concrétes basées sur I'analyse financiére et
anticiper les questions des décideurs.
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SYNTHETISER LES POINTS CLES

Face a la complexité des données comptables, I'enjeu n'est pas de tout dire, mais de dire I'essentiel.

W EXTRACTION DES MESSAGES MAJEURS fj APPROCHE CONTEXTUELLE
Synthétiser un bilan revient a extraire les 3 a 5 messages majeurs Cette synthése doit étre contextualisée, comparée (N vs N-1), et
qu'il révele : solidité financiere, risque de trésorerie, niveau ciblée selon le profil du destinataire.

d'endettement, capacité d'investissement.
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ARGUMENTER LES CHOIX ET RECOMMANDATIONS

Une restitution efficace ne se contente pas de constater ; elle doit expliquer, justifier et orienter.

Q 2 3

EXPLIQUER JUSTIFIER ORIENTER
L'analyste doit montrer comment les Les recommandations doivent étre étayées Mettre en perspective avec les objectifs de
données justifient certaines décisions : par des indicateurs précis et cohérents. l'organisation.

investir, réduire les colts, négocier un prét.
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METTRE EN AVANT LES LEVIERS D'’ACTION

Chaque diagnostic doit déboucher sur des pistes de progres. L'accent doit étre mis sur les solutions concretes, faisables a court et moyen terme.

Q = W

MEILLEURE GESTION DU BFR OPTIMISATION DES STOCKS RENEGOCIATION DES

Optimiser le besoin en fonds de roulement Réduire les colts de stockage tout en EMPRUNTS

pour améliorer la liquidité de I'entreprise. maintenant un niveau suffisant pour Améliorer les conditions de financement
l'activité. pour réduire les charges financieres.

Mettre en lumiére ces leviers d'amélioration valorise I'analyse et renforce son utilité pour les décideurs.
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Un bon message financier n'est ni technique ni flou : il est clair, utile, orienté action, et formulé pour le bon public.
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CONCEVOIR DES SUPPORTS VISUELS EFFICACES
oll0 &)

GRAPHIQUES PERTINENTS TABLEAUX DE BORD SUPPORTS DE DECISION
Sélectionner les visualisations adaptées au Simplifier la présentation des KPIs pour une Structurer visuellement l'information pour
message financier a transmettre lecture immédiate faciliter la prise de décision
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TABLEAUX DE BORD SIMPLIFIES

Le tableau de bord est un outil de communication stratégique. Il permet de suivre en
temps réel les données clés du bilan et de leur évolution.

o7 )

PEU D'INDICATEURS, BIEN LISIBILITE OPTIMALE

CHOISIS La présentation visuelle doit permettre une
Pour étre efficace, un tableau de bord doit compréhension immédiate des

se concentrer sur un nombre limité informations essentielles.

d'indicateurs véritablement stratégiques.

iy
R/

MISE A JOUR REGULIERE

Un tableau de bord n'est pertinent que s'il
refléte la situation actuelle avec des
données constamment actualisées.

Une ligne par poste stratégique (trésorerie, dettes, marges) suffit généralement pour un
suivi efficace.
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GRAPHIQUES ET INDICATEURS VISUELS

Les visuels facilitent la compréhension. Différents types de graphiques rendent l'information financiere plus intuitive et accessible.

o i G

COURBES D'EVOLUTION HISTOGRAMMES DE DIAGRAMMES CIRCULAIRES

Idéales pour visualiser les tendances et COMPARAISON Efficaces pour illustrer la répartition

variations dans le temps, comme I'évolution du  Parfaits pour comparer des valeurs entre proportionnelle, comme la structure des dettes
fonds de roulement sur 3 ans. différentes périodes ou catégories financiéres.  (court/long terme).
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SLIDES DE SYNTHESE ORIENTEES DECISION

Une bonne restitution doit étre synthétisée dans une présentation visuelle (diaporama), structurée autour de 3 axes :

ACTIONS PROPOSEES

INTERPRETATIONS o .
L'objectif est de convaincre, pas de noyer
CONSTATS v ya .
Accompagner l'idée d'un court sous les données.
Chaque slide doit porter une idée forte, commentaire explicatif.

illustrée d'un chiffre clé ou d'un graphique.
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A RETENIR

GAIN DE TEMPS MEMORISATION CREDIBILITE

Un visuel clair permet de transmettre Les éléments visuels bien congus Une présentation visuelle soignée
l'information plus rapidement et renforcent la rétention des informations augmente la crédibilité de I'analyste
efficacement. clés. financier.

La forme compte autant que le fond : un visuel clair fait gagner du temps, renforce la mémorisation, et crédibilise I'analyste.
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PRESENTER ET DEFENDRE SON ANALYSE

PREPARATION D'UN PITCH
FINANCIER

Structurez votre présentation avec un
message central clair et des arguments
hiérarchisés. Anticipez les questions et
préparez des données complémentaires
accessibles rapidement.

INTERACTION AVEC UN
PUBLIC NON-EXPERT

Adaptez votre vocabulaire technique,
utilisez des analogies et des exemples
concrets. Restez a I'écoute des signaux
de compréhension ou de confusion de
votre auditoire.

GESTION DES OBJECTIONS
ET POSTURE
PROFESSIONNELLE

Accueillez les questions comme des
opportunités de clarification. Maintenez
une posture d'expert bienveillant et
appuyez vos réponses sur des faits

précis plutét que des opinions.

Y



o
E@ ECOLE DE
COMMERCE DE
L4
¥ LYON
oLVl

Tous droits réservés © all
Rights reserved - 2025 - Hervé
Diaz

PREPARATION D'UN PITCH FINANCIER

Le « pitch » est une présentation orale synthétique et convaincante. En 3 a 5 minutes, I'analyste doit exposer les points essentiels du bilan. Une
préparation minutieuse est indispensable.

CE QUE NOUS PROPOSONS

CE QUE CELA SIGNIFIE Formuler des recommandations concretes
CE QUE MONTRENT LES . L, . ] ) ,

Poser un diagnostic précis en expliquant et argumentées basées sur l'analyse pour
CHIFFRES T . . . . L

les implications des chiffres et leur impact orienter la prise de décision.
Exposer clairement les faits marquants du sur la situation financiére globale.

bilan et les données financiéeres clés sans
entrer dans des détails superflus.
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INTERACTION AVEC UN PUBLIC NON-EXPERT
5 9)

VULGARISER SANS DENATURER EVITER LE JARGON TECHNIQUE PRATIQUER LECOUTE ACTIVE

Utilisez des métaphores simples (comme le FR  Remplacez les termes comptables spécialisés  Vérifiez la compréhension a chaque étape et

présenté comme une "cagnotte de sécurité") par un vocabulaire courant et compréhensible adaptez votre discours en temps réel selon les
pour rendre les concepts financiers pour faciliter I'assimilation des informations réactions de votre interlocuteur non-expert.
accessibles sans perdre leur sens essentiel. financiéres.
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GESTION DES OBJECTIONS ET POSTURE

PROFESSIONNELLE

ACCUEILLIR LES OBJECTIONS AVEC
OUVERTURE

Considérez les questions comme des opportunités de
clarification plutét que comme des critiques. Une posture
ouverte et réceptive renforce la confiance de votre auditoire.

MAINTENIR UNE APPROCHE FACTUELLE

Privilégiez les faits aux opinions. L'analyste doit s'appuyer sur
des hypotheses justifiées et des outils reconnus pour étayer ses
propos et maintenir sa crédibilité professionnelle.

S'’APPUYER SUR DES SOURCES FIABLES

Lors d'une présentation, des objections peuvent survenir : "Ces
chiffres sont-ils fiables ? Pourquoi ce choix d'indicateur ?"
Justifiez vos analyses en citant clairement vos sources et en
expliquant la méthodologie utilisée.

ADOPTER UNE POSTURE D'EXPERT
BIENVEILLANT

Expliquez sans imposer. Votre crédibilité repose sur votre
capacité a vulgariser des concepts complexes tout en restant
rassurant et pédagogue face aux interrogations.
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A RETENIR

DIALOGUER

Traitement des objections Restituer un bilan financier est avant tout un exercice de dialogue avec le

dans le recrutement grdce @ la méthode CRAC

décideur.
Définition

Objection : avis ou argument

quun interlocuteur formule

contre une affirmation qui lui CONVAINCRE

est énoncée préjugé sur vous et/ou votre société

) Utilisez des arguments solides basés sur les chiffres pour convaincre votre
Oute_’ C.f'Gfﬂfe, mauvaise compréhension du . .
S e auditoire.

de travail, des objectifs
sentiment gu'une meilleure proposition
est possible ailleurs

EXPLIQUER

Clarifiez les implications des données financiéres de fagon accessible.

inquiétude de savoir si le poste correspond
& la trojectoire professionnelle cue le
candidat s'est fixée

emeRHodeV =

RASSURER ET PROPOSER

Adoptez une posture d'expert bienveillant et accompagnez votre analyse de
recommandations concrétes.

61



CONCLUSION GENERALE DU CHAPITRE

Savoir lire un bilan ne suffit pas : encore faut-il savoir le traduire en décisions. La restitution efficace repose sur trois piliers :

@ gE] PRO

CLARTE DU MESSAGE PERTINENCE DES SUPPORTS QUALITE DE LA POSTURE
PROFESSIONNELLE

C'est cette capacité a "rendre intelligible" la donnée comptable qui fait de I'analyste un véritable partenaire stratégique.
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OUVRAGES ASSOCIES

- Présenter efficacement les données financiéres, Francois Meunier, Editions Dunod, 2020

- Les tableaux de bord de la performance, Gilles Paché, Editions Vuibert, 2022
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RESUME DES POINTS CLES

e Une restitution pertinente commence par une synthése claire des constats

e Chaque recommandation doit étre justifiée par des données précises

e Le support visuel (tableau de bord, graphiques) est un levier de compréhension
e Le pitch financier structure I'analyse autour d'un message clair

* Adapter sa communication a l'auditoire est une compétence clé

» La posture professionnelle renforce la crédibilité de I'analyste
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SOURCES

e Ordre des Experts-Comptables — Guide du diagnostic financier (2023)
e Dunod - Collection Gestion & Finance
e Vernimmen.net — Ressources pédagogiques

* Revue Francaise de Comptabilité — Dossier "Restitution financiéere et prise de décision", 2021
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ENCADRE EXERCICE PRATIQUE

Exercice : Elaboration d'un message financier synthétique A partir des éléments suivants extraits d'un bilan (en milliers d'euros) :

e Fonds de roulement : +45

e BFR:+60

e Trésorerie nette : -15

e Capitaux propres : 180

» Dettes financiéres a long terme : 90

e Evolution de la trésorerie N-1 a N :-25 %

Question : Quelle synthése peut-on faire de cette situation ? Rédigez un message financier opérationnel adapté a un dirigeant non-financier.
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CORRECTION

Réponse attendue (exemple de message) : "La situation de I'entreprise montre une tension de trésorerie due a un BFR supérieur au fonds de
roulement. La trésorerie est négative et s'est fortement détériorée (-25 % sur un an), bien que les capitaux propres soient solides. Il est recommandé
d'agir rapidement sur les délais de paiement et la gestion des stocks pour rétablir I'équilibre de trésorerie."

Raisonnement : FR < BFR — trésorerie nette négative. Evolution négative — alerte immédiate. Capital propre élevé — capacité de résilience.
Recommandation ciblée sur leviers court terme.
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CHAPITRE 4 -
MISE EN SITUATION PRATIQUE (ATELIER)
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ETUDE DE CAS GUIDEE

Dans cette section, nous allons explorer une étude de cas guidée qui permettra aux étudiants de mettre en pratique les concepts financiers appris
précédemment.

PRESENTATION DES

DIAGNOSTIC FINANCIER RESULTATS
ANALYSE DU CAS Application des méthodes d'analyse pour Elaboration de recommandations et
Examen approfondi des documents évaluer la situation financiére communication des conclusions

financiers et identification des enjeux clés
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ANALYSE D'UN BILAN REEL SIMPLIFIE

Dans cette activité, les étudiants se confrontent a un bilan d'entreprise volontairement épuré, mais réaliste.

5

LECTURE FONCTIONNELLE

Déchiffrage méthodique des postes du bilan et compréhension de
leur signification économique.

Lo

IDENTIFICATION DES POSTES SENSIBLES

Repérage des éléments critiques nécessitant une attention

particuliere dans l'analyse.

CALCUL DES INDICATEURS

Détermination du fonds de roulement et autres ratios pertinents pour
I'analyse financiere.

&

DIAGNOSTIC ADAPTE

Formulation d'un diagnostic simple mais argumenté, adapté au

destinataire (dirigeant, banquier, investisseur).
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IDENTIFICATION DES ENJEUX SELON LE
DESTINATAIRE

L'interprétation du bilan dépend du profil de l'interlocuteur. Chaque partie prenante a ses propres préoccupations :

PN

T o (O

LE BANQUIER LE DIRIGEANT LINVESTISSEUR

Cherche des garanties et des éléments de S'inquiéte de la trésorerie disponible et des Evalue le potentiel de croissance et la création
solvabilité dans le bilan. S'intéresse couts fixes. Veut comprendre les leviers de valeur. Analyse les marges et la structure

particulierement aux ratios d'endettement et a d'amélioration de la rentabilité a court et moyen des capitaux pour estimer le retour sur

la capacité de remboursement. terme. investissement.

Les étudiants doivent repérer ces attentes implicites pour orienter leur analyse : quels indicateurs choisir ? Quelle structure privilégier ? Quel

vocabulaire employer ?
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ELABORATION D'UN SUPPORT ADAPTE

A partir de leur lecture, les groupes préparent un support de présentation synthétique (PowerPoint ou support papier). lls doivent structurer les
informations en trois volets :

RECOMMANDATIONS
ANALYSE DES RISQUES P "y o .
ropositions d'actions concrétes pour

Identification et évaluation des risques améliorer la situation.

SITUATION FINANCIERE
Présentation claire de I'état financier actuel financiers potentiels.

de l'entreprise.

Chaque diapositive doit respecter une charte simple : un message clé, un graphique ou tableau, une phrase d'explication.
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ADAPTER

Ajuster votre analyse en fonction du
destinataire (dirigeant, banquier,
investisseur) et de ses préoccupations
spécifiques.

SIMPLIFIER

Présenter l'information financiére de
maniere claire et accessible, en évitant
le jargon technique excessif.
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DECIDER

Formuler des recommandations
concretes et pertinentes basées sur
votre analyse plutdt que de simplement
répéter les concepts du cours.
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PRESENTATION ORALE SIMULEE

Cette section aborde les aspects pratiques de la présentation orale dans un contexte professionnel financier.

EVALUATION
, SIMULATION Feedback croisé sur la clarté de 'analyse, la
PREPARATION : o R : . -
Mise en situation réelle avec répartition des pertinence des indicateurs choisis et
Organisation des données financieres et roles entre présentateur et auditeur pour I'efficacité de la communication.
adaptation du discours selon l'interlocuteur une durée de 5 minutes.

(banquier, dirigeant, investisseur).
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Objectifs de I'analyse financiére

premier niveau

v

Evaluer la structure et
I’équilibre financiers

Mesurer les performances
économiques et

activité productivité rentabilité Structure Besoin de  Flux de trésorerie

\ des capitaux ﬁnance%nt & solvabilité

deu:l:iéme*iveau

APPRECIER LA SITUATION FINANCIERE DE L ’ENTREPRISE
foumnir les bases chiffrées pour le diagnostic de “entreprise

v

Troisicme niveau

DEGAGER LES PERSPECTIVES ¢ EVOLUTION ET EVALUER LE
RISQUE FUTURE DE L "ENTREPRISE
analyse prospective des risques
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REPARTITION DES ROLES :
ANALYSTE / INTERLOCUTEUR

Les étudiants alternent les roles. Cette mise en situation valorise I'écoute, la clarté

d'expression, et la capacité a reformuler selon le profil de l'interlocuteur.

ROLE DE LANALYSTE
FINANCIER

Présente les données financiéres avec
clarté et précision. Doit adapter son

discours technique selon l'interlocuteur.

ROLE DU DECIDEUR

Ecoute, pose des questions pertinentes
et évalue la pertinence des informations
pour sa prise de décision.
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TEMPS DE RESTITUTION LIMITE (5 MIN)

Chaque groupe dispose d'un temps court pour convaincre. Cela implique une approche structurée et efficace.

HIERARCHISER LES MESSAGES

Prioriser l'information essentielle et
éliminer les détails superflus pour
maximiser l'impact.

RENDRE LANALYSE
EVITER LES DIGRESSIONS OPERATIONNELLE
TECHNIQUES

Maintenir un langage clair et accessible, recommande, et pourquoi".

"Voici la situation, voici ce que je vous

sans s'égarer dans des explications trop
complexes.
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FEEDBACK CROISE ET AXES D'AMELIORATION

PRESENTATIONS

Les groupes présentent leur analyse
financiéere en temps limité

EXPERTISE ENSEIGNANT

L'enseignant compléete avec un retour

technique et stratégique

]

Jo
Jo

[
g’

oo
=10)
oo

RETOUR DES PAIRS

Les autres groupes fournissent un retour
constructif sur la forme (clarté, visuels,
posture)

ANALYSE DU CONTENU

Evaluation de la pertinence des données et

qualité des recommandations
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PRIORISER LESSENTIEL

Identifier et communiquer uniqguement les informations financieres
critiques pour votre interlocuteur.

SYNTHESE EFFICACE

Structurer votre message pour maximiser l'impact dans un temps
limité.
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ROLE DE CONSEILLER

Adopter une posture de conseiller fiable qui apporte une véritable
valeur ajoutée a l'analyse.

PROACTIVITE

Anticiper les questions et proposer des recommandations
concretes et opérationnelles.
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SYNTHESE ET VALORISATION DES APPRENTISSAGES

Cette section se concentre sur la consolidation des connaissances acquises et leur application pratique.

ACQUISITION

Intégration des connaissances financieres fondamentales et des
méthodes d'analyse.

APPLICATION

Mise en pratique des compétences dans des situations
professionnelles concreétes.

SYNTHESE

Organisation et hiérarchisation des informations pour extraire les
points essentiels.

VALORISATION

Communication efficace des analyses et recommandations
adaptées au contexte décisionnel.
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POINTS DE VIGILANCE A RETENIR

ERREURS FREQUENTES BONNES PRATIQUES

e Surcharge d'informations e Contextualiser un chiffre

e Vocabulaire inadapté e lllustrer avec un graphique

e QOublis d'explication e Conclure avec une proposition

A travers la pratique, les étudiants identifient ces points critiques pour une communication financiére efficace.
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REFLEXES PROFESSIONNELS A CULTIVER
o ® Gie

REFORMULATION SIMPLE CAPTATION DE LATTENTION DIPLOMATIE FACE AUX

Capacité a traduire des concepts financiers Techniques pour maintenir l'intérét et OBJECTIONS

complexes en langage clair et accessible pour l'engagement de l'auditoire tout au long de la Méthodes pour répondre avec tact et

tous les interlocuteurs. présentation des données financiéres. professionnalisme aux questions difficiles ou

aux contestations pendant l'analyse.

Ces compétences s'acquiérent par la pratique réguliere et la répétition. Les étudiants prennent conscience que la qualité de leur communication a un
impact direct sur la prise de décision du destinataire.
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OUVERTURE SUR LES PRATIQUES DE
COMMUNICATION DURABLE DES DONNEES
FINANCIERES

L'atelier est aussi l'occasion d'évoquer les nouveaux enjeux du reporting financier moderne.

© Y =

INDICATEURS EXTRA- TRANSPARENCE SIMPLIFICATION POUR LES TPE
FINANCIERS ENVIRONNEMENTALE Adaptation des obligations de reporting pour
Intégration des critéres ESG Communication claire sur I'empreinte carbone les tres petites entreprises tout en maintenant
(Environnementaux, Sociaux et de et les initiatives écologiques pour répondre aux la pertinence des informations communiquées.

Gouvernance) pour une vision plus compléte de attentes des parties prenantes.
la performance de l'entreprise.

Adapter le contenu technique, c'est aussi intégrer les évolutions de la société et des attentes de I'écosystéme.
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La compétence clé d'un professionnel : savoir transformer une donnée brute en

message utile, compréhensible, et actionnable.

TRANSFORMATION

Convertir des données brutes en
informations structurées et pertinentes
pour votre interlocuteur.

2)

ACTION

Orienter votre message vers des
décisions concretes et des
recommandations opérationnelles.

COMPREHENSION

Présenter l'information de maniére claire
et accessible, adaptée au niveau
technique du destinataire.
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CONCLUSION GENERALE DU CHAPITRE

L'atelier concrétise les acquis du cours : analyse rigoureuse, restitution ciblée, posture professionnelle. C'est par I'exercice que l'on affine sa capacité
a adapter une information technique au besoin d'un interlocuteur. Ce chapitre place les étudiants en situation réelle, pour mieux les préparer a leur
role d'analystes de demain.
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OUVRAGES ASSOCIES

- Cas pratiques d'analyse financiére, Bernard Esnault, Editions Foucher, 2021

- L'art de présenter les chiffres, Dominique Dufour, Editions AFNOR, 2022
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OUVRAGES ASSOCIES

- Cas pratiques d'analyse financiére, Bernard Esnault, Editions Foucher, 2021

- L'art de présenter les chiffres, Dominique Dufour, Editions AFNOR, 2022
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plifier, non complexifier
- Le pitch financier est un outil puissant de communication
- Le feedback est un levier d'amélioration continue

- La posture professionnelle s'éprouve dans l'action
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SOURCES

- Guide méthodologique de I'Ordre des Experts-Comptables (2023)
- Ministére de I'Economie — Ressources pédagogiques sur le pilotage PME
- Revue Francgaise de Comptabilité — Numéro spécial « Pédagogie de I'analyse financiére » (2021)

- Dufour D., La pédagogie du chiffre, AFNOR, 2022
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ENCADRE EXERCICE PRATIQUE

Exercice : Adapter une synthése a un profil de destinataire Vous disposez des éléments suivants extraits d'un bilan :
- Capitaux propres : 220 k€

- Dettes financieres : 130 k€

- Actif immobilisé : 210 k€

-BFR: 50 k€

- Trésorerie nette : -20 k€

Question : Vous devez préparer un message synthétique a présenter a un investisseur. Quelle serait votre formulation ?
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CORRECTION

Réponse attendue (exemple) : "L'entreprise présente une structure financiéere équilibrée, avec des capitaux propres représentant prés de 60 % des
ressources totales. L'endettement reste maitrisé. Néanmoins, la trésorerie actuelle est négative, en lien avec un besoin en fonds de roulement élevé.
Des ajustements sont envisageables pour améliorer la liquidité a court terme.”

Raisonnement : Analyse des grands équilibres — mise en évidence de la solidité — alerte sur la trésorerie = formulation positive avec
recommandation.
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Merci d'avoir suivi ce cours sur Adapter le contenu technique a son interlocuteur
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